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Milet £6r Tredje AP-fonden (AP3) dr att skapa bista
méjliga avkastning pa fondkapitalet till en lag riskniva.
Det dgarinflytande som f6ljer av AP3s aktieinnehav
ska anvindas for att frimja detta mal. Enligt den lag-
stiftning som reglerar AP-fondernas verksamhet ska
fonden inte ta niringspolitiska eller ekonomisk-
politiska hdnsyn i sina investeringsbeslut. Fonden ska
dédremot ta hdnsyn till etik och milj6 1 placeringsverk-
samheten, dock utan att géra avkall pa det 6vergripan-
de malet om hég avkastning. Fondens uppdrag ger
unika férutsittningar att verka som en oberoende dga-
re pa aktiemarknaden. Som en del av det statliga in-
komstpensionssystemet star fonden oberoende av eta-
blerade dgarsfirer och dr fri fran andra affirsintressen
in avkastningsmalet. Fondens oberoende stillning ger
goda maijligheter att vinna respekt i vir roll som dgare,
vilket 4r en viktig férutsdttning for att fi gehdr 1 de
fragor som fonden driver.

AP3s dgarpolicy beslutas av fondens styrelse och via
policyn kommuniceras fondens staindpunkt i olika
dgarfragor. Agarpolicyn utvecklas successivt och publi-
ceras pa fondens hemsida (www.ap3.se). I det 16pande
dgarstyrningsarbetet dr det inte alltid mojligt att offent-
ligt redogéra i detalj f6r de diskussioner som f&rs med
andra dgare, valberedningar, styrelser och bolagsled-
ningar. Det viktigaste skilet till denna hédllning dr 6ver-
tygelsen om att de dialoger som f&rs i fértroende ofta
ar det mest effektiva sittet att fa gehdr f6r AP3s upp-
fattning. Fondens ambition dr att utéva inflytande i ett
tidigt skede i processen, oftast innan den aktiva delen
av bolagsstimmosisongen startar. Endast i de fall vi
anser att bolagsstyrelsen eller valberedningen viljer att
inte beakta vara synpunkter driver fonden fragan pa
bolagsstimman, genom inldgg eller genom reservation
mot forslaget.

Det dr AP3s 6vertygelse att ett aktivt dgarstyrningsar-
bete langsiktigt bidrar positivt till det Svergripande

malet om hég avkastning. Dessutom bor dgarstyr-
ningsarbetet inverka positivt pa det stodjande malet att
bygga fortroende £f6r fonden, vilket 4r viktigt inte
minst i tider av finansiell oro. AP3 vill sa Sppet som
m6jligt redovisa fondens sitt att utdva dgaransvar och
redogora f6r vilka frigor som fonden drivit under det
gangna dret. I denna drliga dgarstyrningsrapport redo-
visas dirfér fondens dgarstyrningsarbete under 12-
ménadersperioden fran juli 2008 till juni 2009.

Fondens overgripande arbete med
agarfragor

AP3s ambition ir att I6pande anpassa nivin pa fon-
dens dgarstyrningsverksamhet till de férutsdttningar
som ges av fondens 6vergripande strategiska inrikt-
ning. AP3 har en vildiversifierad global aktieportfdl]
till ett virde av ca 95 miljarder kronor, placerad i 2 500
bolag virlden 6ver. Fondens dgarandelar i utlindska
bolag dr smd, sillan stérre dr 0,05 procent av résterna i
enskilda bolag.

Den svenska aktieportfdljen har successivt lagts om,
fran att tidigare 4ven omfatta mindre och medelstora
bolag, till att idag endast omfatta de stérre bolagen pa
Stockholmsborsen. Aven om omliggningen totalt sett
har inneburit att dgarandelarna i den svenska aktieport-
féljen minskat dr dgarandelarna betydligt storre dn i
den utlindska aktieportfSljen. I den svenska aktieport-
foljen har mer 4n 50 bolag en dgarandel 6ver

0,5 procent av rosterna. Av dessa har ungefir hilften
en dgarandel Gver 1 procent av résterna, men endast
fem bolag har en dgarandel som dr hogre 4n 3 procent
av résterna. Jdmfort med 6vriga svenska institutionella
dgare dir AP3 en av de medelstora akt6rerna. Vid ars-
skiftet 2008/2009 uppgick marknadsvirdet av fondens
svenska aktieportfdlj till ca 18 miljarder kronor.

AP3 prioriterar att utéva aktivt dgarskap i bolag dir vi
har en jaimfoérelsevis stor dgarandel, vilket frimst giller



svenska bolag. Fonden ldgger ocksa stor vikt vid att
vara en aktiv deltagare i debatten om bolagsstyrnings-

praxis pa den svenska aktiemarknaden.

AP3 anvinder sig av foljande huvudsakliga medel {6r

att utova agaransvar:

e Valberedningar har kanske storst mojlighet att
péverka styrningen av bolagen eftersom de nomi-
nerar kandidater till styrelserna. Da valberedningar
normalt sett utgérs av de 3-5 stérsta dgarna och
AP3 har en jimforelsevis 1lag dgarandel i flertalet
bolag 1 portfdljen, utévar fonden i regel dgarskapet
utan att delta i valberedningar. Infér 2009 érs stim-
mosisong har AP3 varit representerad i fem valbe-
redningar, Enea, Biolnvent, Karo Bio, Bergvik
Skog och Karolinska Development. Under 2008
hade AP3 tvd valberedningsuppdrag, 2007 ett upp-
drag, 2006 fem uppdrag, 2005 atta uppdrag och
2004 tio uppdrag,.

e Dialog med styrelse och bolagsledning ir ett
bra sitt att férmedla sin uppfattning i bolagsstyz-
ningsfragor. Det dr vanligt férekommande att insti-
tutionella dgare som AP3 kontaktas av bolagens
styrelser nir de 6nskar férankra olika forslag innan
bolagsstimman, inte minst nir det géller olika typer
av ersittningsprogram. Det hinder ocksa att fon-
den tar initiativ till dialog med bolag nir det finns

ndgon viktig fraga vi vill diskutera.

¢ Rostritten pa bolagsstimman forséker fonden
utéva pa ett sitt som bidrar till att héja avkastning-
en i portfoljen. Infor bolagsstimmosisongen 2009
valde AP3 att prioritera ett 50-tal svenska bolag
som vi 1 fOrsta hand fokuserat dgarstyrningsverk-
samheten pd. Dirtill har fonden réstat i ca 300 bo-
lag i den utlindska aktieporttoljen.

¢ Inlidgg pa bolagsstimman ir ett sitt att utbva
aktivt dgarskap. AP3 dr alltid beredd att gbra inligg
for att motivera fondens stillningstagande i en en-
skild friga, stilla frigor och — dir si 4r befogat —

ocksd framfora kritik.

¢ Kontakter med utlindska dgare har blivit vikti-
gare 1 takt med att de i allt storre utstrickning ut-
Ovar sin rOstritt pa de svenska bolagsstimmorna.
AP3 g6r, tillsammans med andra institutionella dga-
re, I6pande insatser for att forklara den svenska

dgarstyrningsmodellen utomlands.

e Miljo- och etikansvar ir en viktig del av fondens
dgaransvar. Vi f6r proaktiva dialoger med svenska
bolag kring dessa fragor. Dirtill f6r fonden dialog
med utlindska bolag rérande konventionsbrott.
Utldndska dialoger f61s ihop med AP1, AP2 och
AP4 genom det gemensamma Etikradet.

o Aktivt deltagande for att utveckla sjilvre-
gleringssystemet pd den svenska aktiemarknaden
ar ett naturligt inslag i AP3s verksamhet dd fondens
vd Kerstin Hessius och fondens vice ordférande
Lars Otterbeck dr medlemmar i Kollegiet f6r
svensk bolagsstyrning. Via AP3s medlemskap i In-
stitutionella dgares férening har fonden under en
lingre tid forsokt fa till stind en Gversyn av NBKs
takeover-regler och denna revidering har i ar ge-
nomforts. I det omfattande revideringsarbete som
gjorts vill AP3 sirskilt framhilla vikten av de skirp-
ta reglerna for vilka priser som kan limnas pa aktier
av olika slag. Den nya grundprincipen som innebdr
att A- och B-aktier ska behandlas lika vid ett bud ar
mycket viktig for att skapa rittvisa spelregler pd
den svenska aktiemarknaden och dérigenom for

fortroendet for den svenska marknaden.

Fonden stddjer dven olika initiativ f6r att f6rbittra
aktiedgares mojlighet till medbestimmande utom-
lands. AP3 stédjer dirtill olika investerarinitiativ f6r
att 6ka bolagens transparens, férbittra miljérappor-
teringen samt frimja bolagens sociala och milj6-
missiga ansvarstagande. Initiativen stéds till en

6vervigande del ihop med Etikradet.
Fragor i fokus under 2008-2009

AP3s strategi inom dgarfragor dr att prioritera insatser
som kan vintas ge storst bidrag till det 6vergripande
milet om hég avkastning och det stédjande malet att
bygga fortroende t6r fonden. Infér 2009 érs bolags-
stimmor har AP3 valt att lyfta fram f6ljande fyra om-

rdden som prioriterade:

Ersattnings- och kompensationsfragor
Ersittningsfragor utgor en stor och viktig del av AP3s
bolagsstyrningsarbete. Fonden har samma intresse
som de bolag vi investerar i, nimligen att skapa forut-
sdttningar for att generera en sa bra avkastning som
m6jligt 6ver tiden pa de investeringar vi gor. Darfor
bor ledningens ersittningssystem vara utformade si att
de pa ett kostnadseffektivt sitt belénar insatser fOr att
skapa lingsiktigt aktiedgarvirde. Det dr fondens upp-
fattning att det dr bolagens styrelser som ska ansvara



for utformningen av ledningens ersittningssystem. For
fonden som dgare har det alltid varit viktigt att agera
utifrin vad som ér bist fér det enskilda bolaget efter-
som vi bed6émer att det dr det bista sittet att skapa
lingsiktigt aktiedgarvirde. Vir beddmning ér att vi
genom dialog med féretridare f6r bolagen och andra
dgare har bist mojlighet att fa geh6r £6r vara synpunk-
ter. Infor drets stimmosédsong skrev fonden exempel-
vis brev till styrelserna i de storsta bérsbolagen dir vi
klargjorde var syn i ersittningsfragor. Fonden har dven
tort fram sina synpunkter 1 samband med dialoger med
bolagen.

Mangfald i borsbolagens styrelser

AP3 verkar f6r en mangfald 1 borsbolagens styrelser
och att styrelserna ska vara sammansatta pad ett sitt
som speglar olika erfarenheter. Fonden arbetar f6r att
personer utanfor de etablerade nitverken ska beredas
plats i styrelserna och férordar att en bred inventering
av mojliga kandidater gors. Sirskilt angeliget 4r det att

andelen kvinnliga styrelseledaméter Gkar.

Milj6 och etik

AP3s uppfattning ir att det finns en koppling mellan
bolags etiska agerande och deras t6rmaga att leverera
langsiktigt aktiedgarvirde. Fonden tillimpar miljé- och
etikhdnsyn vid genomlysning av bolag f6r eventuella
konventionsbrott, via bolagsdialoger och genom att
stédja gemensamma investerarinitiativ.

Agarstyrning i utlindska bérsbolag

AP3s utlindska aktieportfolj férvaltas huvudsakligen
av externa férvaltare och AP3 har i stor utstrickning
valt att delegera rOstritten till dessa forvaltare. Som ett
led i fondens Skade dgaransvar rostar dock AP3 i allt
storre utstrdckning sjilva dven i den globala aktieport-
foljen. Ett 6kat dgaransvar bedoms bidra till 6kat fo1-
troende f6r AP3s dgarstyrningsarbete, vilket pa sikt
bér leda till hégre avkastning pd var aktieportfolj. Mal-
sdttningen dr att rosta i cirka 300 utlindska bolag un-
der 2009.

Stammosasongen 2009

Infér arets stimmosadsong har AP3 fortsatt att priorite-
ra dgarstyrningsarbetet 1 fondens svenska innehav och
fonden har valt ut ett hanterbart antal bolag som vi i
forsta hand har fokuserat dgarstyrningsverksamheten
pa. Listan med bolag har satts samman med hjilp av

ett antal tumregler:

e De 20 storsta innehaven 1 portfdljen.

¢ Bolag med en dgarandel 6ver 1 procent av kapitalet

samt 6ver 100 miljoner kronor i marknadsvirde.

o Life science-bolag 6ver 2 procent av kapitalet samt

6ver 10 miljoner kronor i marknadsvirde.

¢ Bolag dir fonden anser att det finns nagon kontro-
versiell fridga pa dagordningen eller dir AP3 har
fort en dialog med bolaget i nagon viktig dgarfraga

infdr stimman.
¢ Investmentbolag.

Totalt réstade AP3 pa 44 ordinarie arsstimmor under
viren 2009 varav vi distansrstade pd 2 stimmor och
nirvarade fysiskt pa 42 stimmor. Férutom ordinarie
stimmor har fonden dessutom deltagit pa 6 extrastim-

mor under forsta halviret 2009.

I inledningen av arets stimmosisong fokuserades
ganska mycket pa det kapitalanskaffningsbehov som
ansdgs foreligga hos manga borsbolag. Manga bolag
har minskat eller helt slopat vinstutdelningar f&r 2008
och nagra bolag var snabbt ute pa banan for att genom
nyemissioner stirka sina balansrikningar. Swedbank
tog in drygt 12 miljarder kronor redan innan arsskiftet
2008/09 och nir den ordinarie drsstimmosisongen
startade 1 bérjan av mars emitterade SEB, Nordea och
Husqvarna nya aktier fér sammantaget ungefir 47 mil-
jarder kronor. Aven om storst fokus pa kapitalfrigorna
fanns i bérjan av stimmosasongen kan det inte uteslu-
tas att dessa fragor ater hamnar hégt upp pa agendan

under den senare delen av iret.

Forutom bolagens kapitalstruktur har, som vanligt,
ersittningstragorna debatterats flitigt pd drsstimmor-
na. Den 20 april fattade regeringen beslut om nya rikt-
linjer f6r anstillningsvillkor f6r ledande befattningsha-
vare 1 foretag med statligt 4gande. Enligt dessa riktlin-
jer tas méjligheten att ge rorlig 16n till ledande befatt-
ningshavare bort. AP3 bedémde det som svart att med
kort varsel ta stillning till regeringens nya riktlinjer,
dvs. i vilken grad de ska vara styrande f6r utformning-
en av fondens dgarpolicy. Dirfor valde fonden att av-
sta frin att rosta 1 ersittningsfragor under den reste-
rande delen av den svenska drsstimmosasongen. I ett
fatal fall valde dock fonden att avvika frin denna gene-
rella princip och r6sta for aktiebaserade incitament-
sprogram. Det ror sig uteslutande om incitamentspro-
gram i mindre och mellanstora féretag under utveck-
ling som dnnu inte natt uthalligt positiva kassafléden
och dir dylika program iér ett viktigt verktyg for att



kunna skapa extra motivation hos medarbetarna utan att
behodva belasta féretagets knappa likvida medel med

héga fasta 16ner.

Nir det giller bolagsstyrelserna har det varit f6rhéllande-
vis sma forindringar, bide avseende sammansittning
och ersittning. Det huvudsakliga skilet till att valbered-
ningar och aktiedgare valt att inte féresla nagra storre
fordndringar i styrelsernas sammansittningar hat troligt-
vis att gbra med det svira ekonomiska lige som vi befin-
ner oss i. Manga borsbolag har kommunicerat att de ser
en svar tid framfor sig och dd kan det finnas skil till att
ha en kontinuitet i styrelserna och inte géra alltfr stora
férindringar. Det anstringda finansiella liget har dven
avspeglats i dterhdllsamhet ndr det giller arvoderingen av
styrelseledaméterna. Infér drets stimmor har i stort sett
samtliga valberedningar foreslagit oférindrade arvoden
for styrelsens ledaméter och ndgra bolagsstyrelser har pad

eget initiativ sinkt sina styrelsearvoden.

Nedan féljer en redovisning av en del av de férslag som
lades fram pa bolagens respektive stimmor och hur AP3
torholl sig till dessa fragor. Exempelvis redovisas skilen
till varfér AP3 rdstat pa ett eller annat vis rérande aktie-

relaterade incitamentsprogram.

SEBs irsstimma tidigarelades till f6ljd av den nyemis-
sion som bolaget féreslog. Emissionen pd 15 miljarder
kronor, tillsammans med den slopade aktieutdelningen
f6r 2008, innebar en kraftig férstirkning av bankens
balansrikning. Stimman beslutade, efter initiativ frin
styrelsen, att sinka styrelsens grundarvode med

25 procent. Stimman beslutade dven om en reviderad
ersittningspolicy som innebar att de kortsiktiga bonusar-
na f6r vd och den hégsta ledningen slopades. Detta var
ett krav fran svenska staten om banken skulle kvalificera
sig f6r att delta 1 det statliga garantiprogrammet. Som en
konsekvens av detta justerades de fasta l6nerna till le-
dande befattningshavare upp. Hojningen f6r vd uppgick
slopades dock senare. Forslaget till langsiktigt incita-
mentsprogram var i princip detsamma som féregiaende
ar och bestod av tre delar. Grunden ir ett brett aktie-
sparprogram riktat till samtliga anstéillda och fordrar
egen insats motsvarande upp till fem procent av den
fasta bruttolénen, vilket innebir en ekonomisk risk for
deltagarna. Om aktierna behalls under tre ar och deltaga-
ren fortfarande ér anstilld i banken far deltagaren en
aktie fOr vatje behallen aktie. Dessutom féreslogs ett
prestationsaktieprogram riktat till 325 seniora befatt-
ningshavare och nyckelpersoner. Programmet har for-

héllandevis stort subventionsinslag da aktiepriset ir ldgt

satt, men har samtidigt lang 16ptid om sju ar och en stark
prestationskoppling. Slutligen foreslogs ett aktiematch-
ningsprogram for verkstillande ledningen och sirskilt
utvalda nyckelpersoner, total 70 personer, som innebir
att 25 procent av den kortsiktiga rotliga bruttoersitt-
ningen fér 2008 avsitts till en pool med olika innehavs-
ritter. Innehavsritterna ger efter tre ar deltagarna en
aktie for varje innehavsritt och dirutdver ett antal
matchningsaktier beroende pa hur vil vissa prestations-
krav uppfyllts. Infér stimman informerades AP3 om
forslaget och fonden valde, pd samma sitt som forega-

ende 4ar, att rosta ja till forslaget.

Pa Husqvarnas extra bolagsstimma beslutades om ny-
emission med fretridesritt for befintliga aktiedgare
motsvarande 3 miljarder kronor. Investor,

LE Lundbergféretagen, Alecta, AFA Férsikring, Invest-
ment AB Oresund och AP4 stédde emissionen och hade
forbundit sig att teckna aktier motsvarande deras respek-
tive dgarandel i bolaget. Investor garanterade en tredje-
del av emissionen, vilket var mer dn sin pro rata-andel.
Aktiemarknadsnimnden hade limnat ett undantag frin
budplikt i det fall Investors dgarandel efter nyemissionen
skulle uppga till 30 procent eller mer av rdstetalet 1 bola-
get. Resterande del av emissionen var garanterad av ett
garantikonsortium bestdende av SEB, SHB och Notrdea.

AP3 réstade ja till nyemissionsforslaget.

Aven Nordeas extra bolagsstimma i mars beslutade om
en nyemission om 2,5 miljarder euro, ca 28 miljarder
kronor. Ungefir halva emissionen garanterades av
svenska staten, Sampo Oyj och Nordea-fonden och res-
terande del garanterades av tvi investmentbanker, Mer-
rill Lynch och J.P. Morgan. Svenska staten anvinde me-
del fran den nyinrittade stabilitetsfonden. Emissionen
héjde Nordeas kirnprimirkapitalrelation till 10 procent
och Nordea blev dirmed en av de bist kapitaliserade
bankerna 1 Europa. AP3 réstade, liksom samtliga aktie-
dgare, ja till emissionen. Ytterligare kapitalforstirkning
kom 1 och med beslutet pd ordinarie drsstimma om att
minska utdelningen fran normalt 40 procent av vinsten

till 19 procent.

Pa fastighetsbolaget Castellums édrsstimma foretraddes
AP3 av en annan pensionsfond, AP2. Stimman besluta-
de att utdelning till aktiedgarna skulle ske med

3,15 kronor per aktie, vilket motsvarar ungefir 3/4 av
koncernens forvaltningsresultat efter skatt. En sd pass
stor utdelningsandel pa den nivan kan betraktas som
hég, inte minst med tanke pa att utdelningspolicyn base-

ras pd koncernens forvaltningsresultat och inte tar hin-



syn till icke kassaflédespaverkande virdenedgang i kon-
cernens fastigheter. Det bér dock noteras att sddana icke
kassaflédespaverkande vinster eller forluster inte heller
tidigare beaktats vid tidigare drs beslut om vinstutdel-
ning. Anstillda i Castellum har, enligt beslut av arsstdm-
man 2007, ett incitamentsprogram. Programmet, som i
princip ir en forlingning av tidigare ars program, bestar
av en arlig resultatbaserad ersittning f6r dren 2008, 2009
och 2010 samt en trerig aktickursbaserad ersittning
som giller under perioden juni 2008 - maj 2011. Maxi-
malt utfall f6r den arliga resultatbaserade ersittningen ar
en halv arslon per ar, vilket motsvarar en érlig kostnad
tor Castellum om 10 miljoner kronor. Maximalt utfall
f6r den tredriga aktiekursbaserade ersittningen dr en och
en halv arslon for trearsperioden juni 2008 - maj 2011,
vilket motsvarar en maximal kostnad f6r Castellum om

29 miljoner kronor. AP3 r&stade ja till styrelsens forslag.

I likhet med f6rra aret har AP3 varit representerade i
valberedningen i Enea. Styrelsens ordférande Staffan
Ahlberg hade infér stimman avb6jt omval och valbered-
ningen féreslog nyval av Anders Lidbeck som styrelse-
ordforande. Lidbeck har de senaste tio dren varit verk-
stillande direktor £6r mjukvarufretaget Telelogic och
valberedningen motiverade sitt férslag med att Lidbecks
branschspecifika kompetens kommer att komplettera
styrelsen vil och att han kommer att leda styrelsearbetet

pa ett utomordentligt sitt.

Styrelsen i Investor har med hjilp av enkidtundersok-
ningar och intervjuer utvirderat det incitamentsprogram
som finns i bolaget. Utvirderingen visar att programmet
uppskattas av deltagarna och accepteras av olika dgar-
gruppet, savil utlindska som svenska. De tillfragade
trycker bland annat pa att det dr positivt med egen inve-
stering och inlasning, att det finns en férbittringspoten-
tial vad giller enkelhet i utformning samt att det dr 6nsk-
virt med en starkare malfokusering genom bittre hiv-
stang. Utvirderingen har legat till grund f6r det revidera-
de forslag som styrelsen presenterade for aktiedgarna pa
arsstimman och som dven AP3 tagit del av infor stim-
man. I sina grundldggande principer liknar férslaget tidi-
gare drs program med en aktiesparplan till samtliga an-
stillda och ett prestationsbaserat aktieprogram foér vd
och ledning. Programmet férutsitter egen investering
och inlisningsperioden ir tillfredsstillande lang. Dessut-
om har programmet en tydlig prestationskoppling f6r
hégre befattningshavare, ett tak f6r tilldelning och en
kostnad for aktiedgarna som ir kind och begrinsad. De
torindringar som gjorts till i ar dr att programmet endast

innehaller en malvariabel, absolut totalavkastning 6ver

riskfria rintan, och att priset for att 16sa rittigheterna har
justerats upp till 100 procent av aktickursen vid invester-
ingstillfillet, mot tidigare 50 procent. AP3, som rostade
ja till forslaget, hade infér stimman informerat Investor
att fonden ser positivt pa férindringarna men girna ser
att framtida prestationskrav baseras pa en jamforelse
med konkurrenter, férutom de krav pa totalavkastning

som redan finns.

Aven Electrolux har gjott en storre undersdkning av
hur bolagets ersittningsmodell uppfattas av de anstillda,
med sirskilt fokus pd den langsiktiga delen. Utvirdering-
en har legat till grund f6r utformningen av det langsikti-
ga incitamentsprogram som styrelsen presenterade infor
arets stimma och som i vissa delar inte lever upp till
AP3s krav pa dylika program. Programmet innehaller
visserligen en prestationskoppling i form av genomsnitt-
lig 4rlig 6kning av vinst per aktie under trearsperioden
2009-2011, men inslaget av incitament i prestationspara-
metern dr lagt. Vinst per aktie har varierat kraftigt de
senaste aren och blev historiskt lag 2008, vilket 4r ut-
gangspunkten for prestationsmitningen. Forslaget inne-
haller en trskelnivd som innebir att vinst per aktie for
de kommande tre aren maste forbittras med i genom-
snitt minst 5 procent per dr for att aktier ska tilldelas,
vilket dr positivt dven om troskeln borde vara hégre. Det
ar ocksa positivt att forslaget innehaller tak £6r tilldel-
ning, savil totalt som f6r enskilda personer. Diremot
sker tilldelningen av aktier vederlagsfritt efter utgingen
av den treariga mitperioden, vilket medfdr att det inte
finns ndgot eget risktagande. Enligt fondens mening bor
en egen ekonomisk insats frin deltagarna finnas for att
sikerstilla att aktiedgarna och deltagarna i programmet
har samma langsiktiga malsdttning och bar samma typ av
risk. P4 stimman presenterade styrelsen tva férindringar
jamfort med det forslag som fanns i kallelsen. Dels fore-
slogs ett tak pd maximal utspddning pa 1 procent, vilket
ar positivt, dels limnade styrelsen en rekommendation
till ledningsgruppen att investera en arslon i Electrolux-
aktier. P4 sa sitt bir ledningsgruppen samma typ av risk
som aktiedgarna. AP3 réstade ja till styrelsens forslag om
incitamentsprogram, men framférde synpunkten att
framtida forslag definitivt bor innehélla ett storre inslag
av eget risktagande. Da dven andra stérre aktiedgare dr
av samma uppfattning 4r var férhoppning att framtida

forslag kommer att tillocodose detta krav.

Arsstimman i LE Lundbergféretagen beslutade om
storre forandringar i bolagets styrelse genom nyval av
ledamoten Catl Bennet och suppleanten Katarina Lund-
berg samt nyval av Mats Guldbrand till ordférande. Det



kan dven noteras att stimman beslutade om oférindrade
riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare,
enligt vilka ledningen kan erhélla bonus baserad pa resul-
tat- och 16nsamhetsmal eller aktivitetsmassigt resultat.
Diremot finns ingen mojlighet till ersdttning i form av
optioner eller andra aktierelaterade incitamentsprogram.

AP3 réstade 1 enlighet med styrelsens forslag.

SSABs arsstimma beslutade bland annat om att utdel-
ning ska limnas med 4 kronor per aktie och om nyval av
styrelseledamoten John Tulloch som har ett férflutet i
IPSCO Inc., det bolag som SSAB férvirvade 2007. Bo-
laget har inget incitamentsprogram och en mycket enkel
och tydlig policy nir det giller principer for ersittning
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner.
I sista stund beslutade dock styrelsen att presentera ett
tilldgg till ersittningspolicyn. Tilligget innebir att pro-
gram for rorlig ersittning bor utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har
mojlighet att begrinsa eller underlita utbetalning av r6r-
lig ersittning om en sadan atgird bedéms som rimlig
och férenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare,
anstillda och 6vriga intressenter. Genom detta tilligg
kan styrelsen stoppa utbetalning av alla rérliga ersitt-
ningar. AP3 vilkomnar styrelsens tilligg. AP3 rostade i
enlighet med styrelsens forslag.

Infér arsstimman 1 Volvo foreslog bolagets ersdttnings-
kommitté kraftigt héjda ersittningar f6r koncernens led-
ning. Férslaget, som hade st6d av bolagets storsta aktie-
dgare med mer dn hilften av résterna, gick ut pa att hoja
taket f6r chefernas prestationsbaserade rérliga 16n fran
50 till maximalt 60 procent av den fasta I6nen. Hojning-
en skulle inte gilla vd, vars rorliga 16n redan kan uppga
till maximalt 65 procent. Dessutom skulle den maximala
tilldelningen av aktier i aktieprogrammet héjas med

50 procent. Forslaget kritiserades hart av sivil koncer-
nens anstillda som andra aktiedgare och styrelsen drog
sedermera tillbaks forslaget och meddelade att forslaget
till aktiebaserat incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare var oférandrat jimfért med forra arets pro-
gram. AP3 rostade ja till f6rra drets program men infor-
merade bolaget om att vi 6nskad ett framtida férslag till
program skulle innehalla en lingre 16ptid och stérre pre-
stationskrav. Eftersom arets program var alltfér kortsik-
tigt och inte innebar nagot eget risktagande réstade AP3

nej.

Inf6r arsstimman i TeliaSonera valde styrelsen att dra
tillbaks ett férslag om bemyndigande for styrelsen att

besluta om 6vetlatelse av egna aktier, med motiveringen

att syftet med detta forslag kunde misstolkas av aktie-
dgarna. Beskedet mottogs positivt av fonden som annars
hade réstat mot styrelsens forslag. Styrelsens forslag till
riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare
inneholl bland annat méjlighet till en 4rlig variabel 16n
kopplad till bade finansiella och icke-finansiella mal och
som inte far overstiga 50 procent av den fasta drliga 16-
nen. Svenska staten lade pa stimman fram ett forslag till
ny ersittningspolicy som innebir att inga rorliga 16ner
Overhuvudtaget ska férekomma f6r ledande befattnings-
havare. Finska staten och ett antal institutioner gjorde
inldgg pd stimman och gav sitt stdd till styrelsens for-
slag, men eftersom svenska staten foretridde 52 procent
av résterna pé stimman réstades deras motfdrslag ige-
nom. AP3 rostade, i likhet med samtliga institutionella

aktiedgare, for styrelsens forslag.

Enligt Nordeas ersittningspolicy kan rérlig ersittning
torekomma, men den ska inte Gverstiga 35 procent av
fast 16n och ska dessutom vara kopplad till i f6rvig be-
stimda finansiella, kundrelaterade och personliga mal.
Styrelsen lade fram forslag om ett langsiktigt incitament-
sprogram som innebar att 400 hégre befattningshavare
och andra nyckelpersoner erbjuds képa aktier f6r maxi-
malt 10 procent av 16nen. Investeringen matchas efter
tva dr genom att man for varje kopt aktie far ritt att
kopa en ny aktie till subventionerat pris. Dessutom till-
kommer ett prestationsaktieprogram som innebar att
deltagarna f6r varje kopt aktie far tre rittigheter som var
och en ger ritt att k6pa en aktie till subventionerat pris.
Denna del dr prestationskopplad med tre olika mal. AP3
informerades om forslaget pa ett aktiedgarméte och lim-
nade synpunkter om att programmet dr férhallandevis
komplext men att det uppfyller de krav som fonden stil-
ler pa dylika program dé det har en ekonomisk nedsida
for deltagarna, har en tydlig prestationskoppling, en till-
rickligt lang 16ptid och en i1 f6rvig kind och begrinsad
kostnad for aktiedgarna. Bolagets vd och 6vriga i led-
ningen avstér fran rorlig 16n under 2009. Svenska staten
lade fram ett alternativt férslag till ersittningspolicy som
innebdr att rorliga 16nedelar 6verhuvudtaget inte ska
tillatas i Nordea. Detta férslag rostades dock ned av en
klar majoritet, 63 procent, av de &vriga aktiedgarna. AP3

rostade 1 enlighet med styrelsens forslag.

Styrelsen i Ratos foreslog, i likhet med forra dret, tva
olika optionsprogram riktat till ca 30 nyckelpersoner
bestiende av dels kdpoptioner pa Ratos aktie och dels
syntetiska optioner baserade pa portfoljbolagens utveck-
ling. Képoptionsprogrammet har ingen prestations-
koppling men didremot en stark inlasningseffekt da 16pti-



den dr ling med en inldsning om tre 4r och en tvaarig
l6senperiod. Prestationskopplingen i det syntetiska op-
tionsprogrammet 4t forhillandevis stark dd deltagarna
endast erhaller tilldelning efter det att bolaget erhallit en
avkastning pa 15 procent per ar. Deltagarna betalar dess-
utom en marknadsmissig premie pa optionerna, vilket
innebir att de tar en ekonomisk risk. Det som kan upp-
fattas som tveksamt ér att det inte finns ndgot tak for
hur hog tilldelningen till enskilda personer kan bli, vilket
kan ge upphov till orimliga utfall som medfér att fértro-
endet f6r bolaget skadas. Pd grund av den starka inlds-
ningseffekten och nyckelpersonernas koppling till port-
féljbolagens utveckling réstade AP3 ja till f6rslaget.

SCA har f6r nirvarande inget incitamentsprogram for
sina medarbetare. Diremot har bolagets ledande befatt-
ningshavare méjlighet till r61lig ersittning. Enligt AP3s
bedémning ir den r6rliga komponenten 1 ersdttningen
till ledande befattningshavare att betrakta som vil utfor-
mad di den ska vara maximerad och relaterad till den
fasta I6nen, den ska baseras pa utfallet i f6rhéllande till
uppsatta mal och, sa lingt maoijligt, vara kopplad till vir-
deutvecklingen f6r SCA-aktien som kommer aktiedgarna
till del. Den rérliga ersittningen ska dessutom inte vara
pensionsgrundande. Pé stimman gjorde styrelsen ett
tilldge till ersdttningsprinciperna som innebdr att styrel-
sen kan stoppa utbetalning av alla rorliga ersdttningar
om detta skulle behévas. AP3 rdstade i enlighet med
styrelsens forslag.

Byggbolaget Skanska har sedan tidigare ett aktiespar-
program riktat till samtliga drygt 47 000 anstillda inom
koncernen och nagot nytt program presenteras inte pd
arets bolagsstimma. Det kan konstateras att program-
met inte gav ndgot utfall 2008 eftersom malen for tilldel-
ning inte upptylldes. P4 drsstimman meddelade styrelsen
att I6nerna for ledningen skulle frysas 2009 och ett
tilldgg till ersittningsprinciperna gjordes som innebir att
styrelsen har ett utvirderingsansvar av de rorliga 16nerna
och kan stoppa utbetalning av alla rorliga ersdttningar
om detta skulle behévas. AP3 rostade i enlighet med
styrelsens forslag.

D. Carnegie & Co avnoterades frin borsen 1 slutet av
forra dret. I borjan av april presenterades den sirskilda
granskningsmannens rapport av turerna i bolaget och
rapporten utgjorde grund for stimmans beslut om att
inte bevilja tidigare vd och forra styrelsen ansvarsfrihet.
Det bor noteras att styrelsen dven ansokt om prévning

av virderingarna av bolaget vid prévningsnimnden.

Arsstimman i Alfa Laval beslutade forra dret om ett

langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram riktat till
maximalt 75 ledande befattningshavare och ett liknande
program beslutades pd drets stimma. Programmet 4r ett
tredrigt kontantbaserat program dir utfallet 4r presta-
tionsrelaterad och beror pd hur bolagets vinst per aktie
utvecklas. Den drliga rorliga 16nen kan uppga till maxi-
malt 60 procent av den fasta 16nen och inciatmentapro-
grammet kan generera maximalt 17 procent av deltagar-
nas arliga variabla 16n, givet att malet f6r den drliga
vinsten per aktie som styrelsen bestimt uppnas. Utbetal-
ning sker efter tre ar, givet att deltagarna fortfarande ar
anstilld 1 bolaget. D4 férslaget uppfyller de krav AP3
stiller pd dylika program réstade fonden i enlighet med
forslaget. Det kan noteras att bolaget 2006 omférhandla-
de de férmansbaserade pensionsavtalen sa att de idag dr
premiebestimda, vilket 4r ndgot f6r andra bolag med

térmansbestdmda pensionslosningar att ta efter.

Enligt SKFs riktlinjer for ersittning till koncernledning-
en kan dessa erhilla rorlig 16n som baseras pa ett presta-
tionsbaserat program som 4r maximerat till en viss pro-
cent av den fasta arslonen. Ar 2005 inférde bolaget ett
prestationsbaserat 16neprogram med en kortsiktig och
en langsiktig del och férra dret beslutade stimman att
ersitta den langsiktiga delen av det prestationsbaserade
rérliga 16neprogrammet med ett prestationsbaserat aktie-
program f6r hégst 310 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Styrelsen foreslog samma typ av pro-
gram pé drets stimma. AP3 avstod frin att rOsta i frigan
om riktlinjer f6r ersittning till koncernledningen och i
frigan om det prestationsbaserade aktieprogrammet.
Styrelsen foreslog dven ett bemyndigande att dterkdpa
bolagets aktier, sdvil aktier av serie A som aktier av serie
B. AP3 ir av uppfattningen att ett sidant bemyndigande
kan vara ett anvindbart verktyg f6r att anpassa kapital-
strukturen med hinsyn till bolagets kapitalbehov och
dirmed bidra till ett 6kat aktiedgarvirde. Fonden pape-
kade dock att bolaget ska férbinda sig att alltid kopa till-
baks den billigaste aktien. Styrelsens ordférande svarade

att bolaget var av samma uppfattning.

Biolnvent ir ett forhallandevis litet, forskningsintensivt
bolag med fa anstillda dir AP3 ir en av de storre institu-
tionella dgarna. AP3 har varit representerat i valbered-
ningen. Riktlinjerna fér ersittning till ledande befatt-
ningshavare innehaller en r6rlig Il6nekomponent. Styrel-
sen foreslog ett tilliggsprogram till férra arets beslutade
personaloptionsprogram som innebir att &ven personer
som anstillts efter drsstimman 2009 men fore drsstim-
man 2010 ges mojlighet att delta i ett huvudsakligen lik-
virdigt incitamentsprogram som det tidigare. Tilldggs-



programmet kommer inte att leda till ndgra ytterligare
kostnader, utgivande av yttetligare aktier eller ndgon
ytterligare utspadning eller ge ndgra effekter pa viktiga
nyckeltal, utdver vad som har redovisats £6r det tidigare
beslutade personaloptionsprogrammet. Personaloptio-
nerna, som tilldelas samtliga nyanstillda enligt sdrskild
térdelningsnyckel, tilldelas vederlagsfritt och berittigar
till férvirv av en ny aktie till ett férhallandevis f6rmén-
ligt 16senpris. Programmet har krav pd anstillning for att
16sa in optionerna, vilket tillsammans med en lang 16ptid
innebir ett starkt incitament f6r de anstéllda att stanna
kvar i bolaget. Deltagarna betalar ingenting f6r optionet-
na och det finns dirmed ingen ekonomisk nedsida, men
ddremot innehiller programmet en prestationskoppling.
Di AP3 beddmer att programmet dr nédvandigt for att
bolaget ska kunna anstilla och behélla kompetent perso-
nal valde fonden att rosta i enlighet med styrelsens for-

slag.

Pa Ericssons arsstimma féreslogs att det gamla pro-
grammet med tre delar (Aktiesparplan f6r samtliga an-
stillda, Plan f6r nyckelpersoner och Resultataktieplan
tor hogre chefer) skulle rullas ytterligare ett ar. AP3 har
tidigare papekat ett antal brister i programmet; det ir
kostsamt ridknat i kronor (men acceptabelt i form av
utspidning), subventionsinslaget tycks vara stort med
tilldelning av mdnga gratisaktier, prestationskravet dr inte
sdrskilt hogt satt och troskeln for tilldelning dr generdst
beridknad. Fonden har dock réstat ja till tidigare drs £61-
slag med motiveringen att programmet kriver egen in-
sats, dr kopplat till anstillning och har en tillfredsstillan-
de lang 16ptid. Pa érets stimma avstod dock fonden frin

att rosta i fragan.

Styrelsen i fastighetsbolaget Kungsleden drog pa ars-
stimman tillbaka forslag om att aktieoptioner skulle till-
delas pga av att bolaget ville rikna in f6rsédljningen av
50 procent av aktierna 1 Hemso Fastigheter AB till AP3.
Affiren innebar att Kungsleden salt 50 procent av dgan-
det av ett stort antal publika fastigheter, 1 huvudsak fas-
tigheter inom 4ldreboende, vird och skolor. Forsilj-
ningspriset baserades pi ett fastighetsvirde pa

14,6 miljarder kronor, och berdknas paverka det utdel-
ningsgrundande resultatet f6r 2009 med 800 miljoner
kronor. Styrelsen foreslog att affiren, nir det giller krite-
rierna for det prestationsbaserade optionsprogrammet,
skulle riknas till fjoldret, trots att forsiljningen inte slut-
tordes forrin varen 2009. Under 2008 hade dnnu inte
Konkurrensverket godkint affiren och finansieringen
var inte klar. AP3 vilkomnade styrelsens dtertag av for-

slagen.

Enligt Assa Abloys riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare kan rérlig ersittning erhallas, vilken
ska vara baserad pa utfallet i férhéllande till resultatmal
inom det individuella ansvarsomradet. Den rorliga er-
sdttningen for vd och 6vriga personer i ledningen ska
vara maximerad till 75 procent av grundlénen. AP3 lade

ned sin rdst i ersittningsfragan.

Infér arsstimman i medicinteknikbolaget Medivir hade
fem styrelseledamoéter undanbett sig omval, varfor val-
beredningen foreslog en kraftig bantning av styrelsen
fran 10 till 5 ledamoter. Bolaget har ett personaloptions-
program som beslutades 2007 och r6rlig ersittning kan
enligt ersittningspolicyn i férekommande fall utga i
form av diskretionirt beslutad individuell bonus, dock
hégst 50 procent av den fasta I6nen. AP3 avstod fran att

rosta i ersittningsfragorna.

Valberedningen, dir AP3s representant varit ordférande,
i medicinteknikbolaget Karo Bio féreslog nyval av de tre
styrelseledaméterna Bo Hdkansson, Johan Kérdel och
Jon Risfelt. Bolaget har en ersittningspolicy som bland
annat innebdr att en sk staybonus kan erbjudas 1 syfte att
behilla personer i bolaget i hindelse av en visentlig f6r-
andring av dgarstrukturen i bolaget eller f6rslag om det-
ta, motsvarande hégst 50 procent av den fasta drslénen
f6r vd och &vriga ledande befattningshavare. En nigot
udda skrivelse kan tyckas, men i allra hégsta grad néd-
vindig i ett bolag av Karo Bios slag och AP3 r&stade
dérfor i enlighet med férslaget.

Swedbank har en férhillandevis stor exponering mot
de baltiska linderna och genomférde under hésten 2008
en nyemission motsvarande drygt 12 miljarder kronor
for att stirka sin balansrikning. Som en naturlig konse-
kvens av den osikra situationen foreslog styrelsen att
ingen vinst skulle utdelas f6r rikenskapsaret 2008. Sty-
relsen fick pa stimman en helt ny sammansittning da
valberedningen féreslog nyval av fyra ledamoter; Anders
Igel, Pia Rudengren, Anders Sundstrém och Karl-
Henrik Sundstrém. AP3 avstod fran att rOsta om ersitt-
ningspolicyn eftersom ledande befattningshavare enligt
policyn kan erhalla bade kortsiktiga och langsiktiga inci-
tamentsprogram, dven om banken 1 dagsldget inte har
néagot langsiktigt program. Det kortsiktiga programmet
ar utformat i enlighet med bankens allméinna policy f6r
incitamentsprogram och har ett tak. Utfallet dr kopplat
till resultatmal och utbetalning sker kontant. Banken har
en unik konstruktion dédr man anger tak f6r total kost-
nad for ersittning till ledningen. Den maximala kostna-
den 2009 uppgir £6r vd till 400 inkomstbasbelopp och



for 6vriga ledande befattningshavare till 350 inkomst-
basbelopp vardera.

Styrelsen 1 Atlas Copco foreslog en prestationsbaserad
personaloptionsplan riktad till 280 nyckelpersoner enligt
samma principer som tidigare ar. D4 deltagarna inte be-
talar ndgot for optionerna bar de ingen ekonomisk risk,
vilket AP3 tidigare har kritiserat. Daremot ér tilldelning-
en prestationsrelaterad och beror av hur koncernens
virdetillvixt utvecklas under 2009, vilket 4r bra. Lopti-
den pa programmet dr fem ar fran tidpunkten fér utfér-
dandet och optionerna kan direfter utnyttjas med en
tredjedel ett vart av de f&ljande tre aren, dvs. program-
met har en inlasningseffekt pd 1-3 ar. AP3 har tidigare
dven riktat kritik mot att personaloptionernas intjainande
inte férutsitter fortsatt anstillning och, glidjande nog, i
drets forslag fanns en skrivning som innebdr att om an-
stillningen upphor kan endast de optioner utnyttjas som
da dr inlosenbara. AP3 avstod fran att rOsta i ersittnings-

fragor pa stimman.

Enligt riktlinjer £6r ersittning till bolagsledningen i Vi-
trolife kan rorlig ersittning till vd utgd med maximalt
sex manadsloner och till vriga ledande befattningshava-
re med maximalt 1-3 manadsléner. Styrelsen ska drligen
utvirdera om man till drsstimman ska foresla nagon
form av aktierelaterat incitamentsprogram, vilket man i
dagsliget inte har i bolaget. AP3 avstod fran att rOsta i
dessa fragor. Styrelsen féreslog stimman ett bemyndi-
gande fOr styrelsen att fatta beslut om nyemission, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt. Syf-
tet med bemyndigandet dr att mojliggéra f61viry av £6-
retag och om bemyndigandet utnyttjas i sin helhet kom-
mer detta att motsvara en utspadning om ca 10 procent
av aktierna och résterna i bolaget. AP3 stédde forslaget
dven om fonden i normalfallet férordar att nyemission

ska ske med foretridesritt for befintliga aktiedgare.

AP3 ir en relativt stor dgare i det onoterade skogsbola-
get Bergvik Skog och har haft en representant i valbe-
redningen. Pa forslag fran en storre grupp aktiedgare
beslutade drsstimman att utoka styrelsen med en person
till 11 ledaméter (inklusive de tvd ledamoter som Stora

Enso utser och den ledamot som Korsnis utser).

Styrelsen i medicinteknikbolaget Aerocrine lade pa ars-
stimman fram férslag om att inféra ett personaloptions-
program f6r 40 anstillda inom bolaget. Totalt en miljon
optioner ges ut nir aktickursen passerat olika nivier och
optionerna berittigar deltagarna att kbpa aktier till ett
faststillt pris. Hilften av optionerna tilldelas vd som i
gengild sidnker sin manadslén med 85 000 kronor. Fullt

utnyttjande av teckningsoptionerna innebir en utspid-
ning for aktiedgarna om nistan 2 procent och tillsam-
mans med tidigare utgivna teckningsoptioner kan ut-
spiadningen maximalt uppgi till drygt 7 procent. Visserli-
gen en stor utspadning, men inte helt ovanlig i denna typ
av forskningsintensiva mindre bolag. AP3 stillde sig
positiv till styrelsens f&rslag.

Sandvik har inget aktierelaterat incitamentsprogram.
Diremot kan vd och den hogsta ledningen erhalla en
arlig variabel 16n som dr maximerad till 50-75 procent av
den fasta 16nen och en lingsiktig variabel 16n som dr
maximerad till 45-50 procent av den fasta 16nen. Utfallet
av den senare dr beroende av hur vil i f6rvig uppsatta
treariga mal uppfylls. Fonden representerades av AP1 pi
stimman och AP3 valde att ligga ned sin r6st 1 denna

fraga.
Enligt Swedish Match riktlinjer f6r ersittning till ledan-

de befattningshavare redovisas den maximala kostnaden
i form av rérlig 16n under 2009 till 14,3 miljoner kronor.
Samtliga anstillda 1 bolaget deltar i ett vinstandelssystem
som f6r 2008 gav en individuell utdelning pa ungefir

32 000 kronor. Infor drets stimma foreslog styrelsen ett
képoptionsprogram riktat till hégst 74 medarbetare.
Programmet, som har funnits sedan 1999, har vissa bris-
ter i och med att optionerna inte dr kopplade till anstill-
ning och kan dverlétas fritt. Det finns dock en tydlig
prestationskoppling vilket dr visentligt och tilldelningen
av optioner baseras pa samma tva oberoende kriterier
som f6r 2008 érs optionsprogram. AP3 réstade ja till

forra arets forslag men avstod 1 ar fran att rosta i frigan.

Handelsbanken har inga aktierelaterade incitament-
sprogram utan har alltsedan 1973 uteslutande anvint sig
av ett vinstandelssystem for att beléna de anstillda. Per-
sonalstiftelsen Oktogonen dr dock inte féremal f6r
stimmobeslut. D4 ledande befattningshavare i banken

endast har fast 16n rostade AP3 ja till ersattningspolicyn.

Valberedningen i medicinteknikbolaget Q-Med foreslog
infor arets stimma att kommande drs valberedning ska
besti av fem personer, varav tre tillsdtts vid arsstimman
(bolagets vd och storigare Bengt Agerup, styrelsens ord-
férande Anders Milton samt valberedningens ordféran-
de Robert Wikholm) och de 6vriga tvé utses bland de
storre aktiedgarna. Bolaget har inget incitamentsprogram
men diremot finns en r6rlig I6nedel 1 form av bonus
eller vinstdelning med tak kopplat till den fasta l6nen.
AP3 rostade 1 enlighet med styrelsens forslag.

AstraZeneca har sin hemvist i Storbritannien och f6ljer

dirmed inte samma lagstiftning som bolag noterade pa



Stockholmsbérsen. Exempelvis beslutas tilldelning av
aktier eller optioner i incitamentsprogram inte av stim-
man utan av en ersittningskommitté. AstraZeneca fére-
slog, liksom forra dret, ett bemyndigande att utge be-
grinsade politiska bidrag, nagot som inte dr helt ovanligt
i utlindska borsbolag som bland annat brukar anvinda
dessa medel till lobbyverksamhet. Enligt bolagets arsre-
dovisning f6r 2008 limnades under f6rra dret bidrag till
delstatliga och nationella politiska partikommittéer samt
till kampanjkommittéer fér olika delstatskandidater an-
slutna till de stora pattierna. I egenskap av statlig myn-
dighet som inte bor ta politisk stdllning valde AP3 att
rosta nej till forslaget.

Hennes & Mauritz drsstimma beslutade att banta sty-
relsen fran nio till sju ledaméter dé en ledamot, Fred
Andersson, avbéjt omval och Karl-Johan Persson skulle
limna posten som styrelseledamot i samband med ars-
stimman eftersom han skulle tilltrdda som ny vd den 1
juli 2009. Man kan konstatera att ett av virldens storsta
konfektionsforetag har en foérhéllandevis aterhallsam
ersittningspolicy, atminstone nir det giller rorliga l6ne-
delar. Visserligen kan bonus férekomma men denna ar
for personer i ledningsgruppen och landchefer begrin-
sad till maximalt 300 000 kronor netto efter skatt och
f6r vd till maximalt 900 000 kronor netto efter skatt.
Dessutom ska bonus i sin helhet investeras i aktier i bo-
laget, vilka ska behallas i minst fem ar. Inga aktierelatera-
de incitamentsprogram férekommer i bolaget. AP3 16s-

tade ja till f6rslaget till ersittningspolicy.

Det incitamentsprogram som féreslogs pd Scanias ars-
stimma 4r uppdelat i tvd delar dir delarna utgors av
kontantbelopp beriknade som procentsatser av arlig fast
16n beroende pa befattning. Procentsatserna, som fast-
stills av styrelsens ersittningskommitté, dr i sin tur bero-
ende av nivéd och férindring av Scanias nettovinst juste-
rad fOr kapitalkostnad. Utfallet f6r de bida delarna ligger
mellan 35 och 150 procent av den fasta 16nen. Hilften
av den rorliga ersittningen utbetalas kontant och reste-
rande del investeras i aktier som utbetalas under en tre-
arsperiod med en tredjedel varje ar. Utbetalningarna vill-
koras av att deltagaren dr anstilld vid respektive drsslut
eller att anstillningen upphort genom 6verenskommen
pensionering. AP3 avstod frin att rosta i ersittningsfra-

gan.

Securitas drsstimma var férhdllandevis odramatisk dé
det inte fanns nagra ersittningsfrigor eller andra kontro-
versiella fragor att ta stillning till pa stimman. Detta

speglades dven 1 att stimman avverkades pd rekordtid,

under en timme. Securitas beslutade vid en extra bolags-
stimma i1 december 2008 om utdelning av samtliga aktier
i det heldgda dotterforetaget Loomis AB till aktiedgarna.
Utdelningen genomfdrdes sa att £6r varje femtal aktier
av serie A 1 Securitas erhélls en A-aktie i Loomis och for
varje femtal aktier av serie B i Securitas erh6lls en B-
aktie i Loomis. Ett antal institutionella dgare, ddribland
AP3, framfSrde infér och vid den extra bolagsstimman
att en sddan utdelning innebir en olika behandling av
aktiedgarna och att alla aktiedgare skulle ha erhallit aktier
med samma marknadsvirde. Eftersom vi anser att sty-
relsen inte behandlat fragan pd ett bra sitt har vi brevle-

des papekat var kritik till Securitas styrelse.

P34 arsstimman i Industrivirden valdes SSABs vd Olof
Faxander in som ny ledamot i styrelsen. Till skillnad mot
forra dret foreslog styrelsen i ar inget incitamentspro-
gram. Noterbart dr att Industrivirden i ett flertal av sina
portféljbolag foreslagit ett tilldgg till ersdttningspolicyn
som innebir att styrelsen kan begrinsa eller helt stoppa
utbetalning av alla r6rliga ersittningar om detta bedéms
som rimligt och férenlig med bolagets ansvar gentemot
aktiedgare, anstillda och 6vriga intressenter. AP3 réstade

i enlighet med styrelsens forslag.

Styrelsen i Kinnevik foreslog arsstimman ett presta-
tionsbaserat incitamentsprogram riktat till 22 ledande
befattningshavare. Forslaget inneh6ll en tydlig presta-
tionskoppling, innebar en inldsningseffekt fér deltagarna
och en egen insats i form av sparade aktier samt medf&r-
de en acceptabel kostnad £6r aktiedgarna. Infér drsstim-
man informerades AP3, tillsammans med andra institu-
tionella dgare, om att programmet féreslogs utokas da
dven Korsnis nye vd skulle omfattas av programmet.
Dessutom foreslogs en utékning av antalet aktier, vilket
var en f6ljd av att aktiekursen gitt ned samtidigt som
styrelsen ville bibehilla en egen investeringsniva pa 8-10
procent av I6nen. Fonden framférde synpunkter om att
hivstingen inte far bli alltfér stor med orimliga framtida
utfall som f6ljd av en kraftig aktiekursuppgang. Styrelsen
lyssnade pa dessa synpunkter och valde att inte utoka
programmet i den omfattning som var tinkt fran borjan.
Den dialog som AP3 och andra dgare hade med bolaget
bed6éms ha fungerat och AP3 r6stade av detta skil i en-
lighet med forslaget pd arsstimman.

Aven i Tele2 foreslogs ett prestationsbaserat incitament-
sprogram riktat till 80 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Forslaget, som var av samma typ som i
Kinnevik, inneh6ll en tydlig prestationskoppling, innebar

en inlasningseffekt f6r deltagarna och en egen insats i
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form av sparade aktier samt medférde en acceptabel
kostnad fOr aktiedgarna. AP3 fick dven i detta fall infor-
mation om programmet och hade mdijlighet att komma
med synpunkter. Fonden gav pd arsstimman sitt stod till

styrelsens forslag.

Pa Lundin Petroleums irsstimma presenterade styrel-
sen ett forslag till langsiktig rérlig 16n och, liksom f6rra
aret, fick forslaget kraftig kritik av aktiedgarna pa stim-
man da informationen och férankringen av forslaget
varit obefintlig. Programmet ifrdga ir att betrakta som
ett incitamentsprogram i och med att det dr en aktiekurs-
relaterad ersittning. Ddrmed borde den r6rliga langsikti-
ga l6nen enligt svensk kod f6r bolagsstyrning ha varit en
separat beslutspunkt pa stimman. Efter kritik fran aktie-
dgarna valde bolaget att dela upp beslutet i olika delar.
Styrelsens forslag till program for langsiktig rorlig ersatt-
ning saknade , prestationskoppling och eget risktagande.
AP3 framférde kritik pa drsstimman och réstade diref-

ter nej till incitamentsprogrammet.

Alpcot Agro ir ett svenskt onoterat aktiebolag som for-
virvar och brukar jordbruksmark i Ryssland och Ukra-
nia. Bolagets drsstimma beslutade om ett bemyndigande
for styrelsen att, med eller utan foretridesritt for befint-
liga aktiedgare, fatta beslut om emission av aktier, kon-
vertibler och/eller teckningsoptioner. AP3 forordar i
normalfallet féretridesemissioner och en fulltecknad
emission skulle i detta fall kunna innebdra en stor ut-
spadning av bolagets aktiekapital och totala réstetal.
Samtidigt kan ett emissionsbemyndigande av detta slag
vara ett nddvindigt verktyg for att mojliggora foretags-
torvirv, att paskynda bolagets expansion, att vid behov
kunna stirka bolagets ekonomiska stillning eller att moj-
liggbra en marknadsnotering av bolagets aktie och dérfor
rostade AP3 f0r styrelsens fOrslag. Styrelsen foreslog
arsstimman, som ett bland ganska fa bolag, att arvodena
skulle minskas med 10 procent med ambitionen att ge-

nerellt reducera bolagets kostnader.

Oriflame har sitt site i Luxemburg och aktiedgarna gavs
mojlighet till distansréstning pa arsstimman. Styrelsen
féreslog arsstimman att bolaget arligen ska allokera

6,5 procent av 6kningen i rérelseresultat till vinstdelning
att delas mellan bolagets hégsta befattningshavare, till
varje individ dock inte mer dn ett belopp motsvarande
12 manadsléner. Bolaget har dven ett aktierelaterat inci-
tamentsprogram for bolagets 200 hogsta chefer dir des-
sa drligen erbjuds att férvirva ett visst antal aktier till
marknadspris. I gengild erhéller deltagarna vederlagsfritt
upp till 4 aktier under en trearsperiod beroende pd 6k-

ningen i bolagets rorelseresultat. AP3 avstod fran att

résta i ersdttningsfragorna.

Enligt Ray Search Labs ersittningsprinciper har vd ritt
till en rérlig 16n motsvarande 2 procent av koncernens
resultat fére skatt, dock maximalt 6 manadsloner. Ovriga
ledande befattningshavare har inte méjlighet till rorlig
ersittning, 1 motsats till vad som gillt tidigare. I dagsli-
get finns inget incitamentsprogram sirskilt riktat till le-
dande befattningshavare och det foreslogs inte heller
nédgot sddant pa drets stimma. Ddremot beslutade ars-
stimman att samtliga ledande befattningshavare utom
vd, tillsammans med 6vriga anstillda ska kunna delta i
de optionsprogram och vinstdelningsprogram som bola-
get tillimpar. AP3 stillde sig bakom styrelsens forslag pa

arsstimman.

Karolinska Development ir ett investmentbolag som
finansierar, utvecklar och kommersialiserar nya lovande
nordiska innovationer inom life science-omradet. AP3 ir
en av de storre dgarna, har varit representerat i valbered-
ningen och har en ledamot i styrelsen. Enligt férslaget
till ersdttningspolicy fanns tvd program for rorlig 16n,
dels ett kombinerat options- och vinstdelningsprogram
tor ledande befattningshavare, vilket beslutades pé en
extrastimma 1 botjan av forra dret, dels ett vinstdelnings-
program som omfattar Gvrig tillsvidareanstilld personal.
AP3 rostade ja till forslaget om riktlinjer 61 ersittning
till ledande befattningshavare.

Agarstyrning i utlindska borsbolag

AP3 har en global dgarpolicy och en global rdstningspo-
licy som kompletterar fondens dgarpolicy f6r svenska
bolag. Fondens utlindska aktieportfolj férvaltas huvud-
sakligen av externa forvaltare och AP3 har i stor ut-
strackning valt att delegera rOstritten till dessa forvaltare.
AP3 har regelbundna kontakter med férvaltarna for att
folja upp hur dessa har agerat i dgarfragor.

Som ett led i fondens 6kade dgaransvar bérjade AP3
under fOrra dret att i storre utstrickning rosta sjilva dven
i den globala aktieportféljen. Ett 6kat dgaransvar be-
doéms bidra till 6kat fortroende f6r AP3s dgarstyrnings-
arbete, vilket pd sikt bor leda till hégre avkastning pa
fondens aktieportfélj. Inledningsvis begrinsades dtagan-
det till en mindre andel av bolagen i den globala portfol-
jen, totalt de 90 storsta bolagen i den europeiska aktie-
portfdljen. Hittills i ar har AP3, tillsammans med AP1,
AP2 och AP4, rostat i ca 200 utlindska bolag. Varje
fond har dock fattat egna beslut om réstning i respektive
bolag. Den svenska dgarstyrningskonsulten Nordic In-

vestor Services har administrerat réstningen och den
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brittiska konsulten Manifest har tillhandahallit den elek-

troniska réstningsplattformen.

Utrvalet av bolag har till stor del baserats pa respektive
bolags vikt i ett globalt aktieindex, MSCI, men dven ett
par andra urvalskriterier har anvints. Exempelvis har
fonden valt att rosta i utlindska bolag dir vi stodjer in-
ternationella initiativ for att driva en sirskild fraga och i
bolag dir vi sjilva lagt en resolution pé stimman. Bland
de bolag som fonden r6star 1 aterfinns dven ett flertal
nordamerikanska bolag dir resolutioner lagda av andra

investerare rorande etik- och miljéfragor forekommer.

For att underldtta rostningsforfarandet har fonderna
tagit fram en global rostningspolicy. Utgangspunkten for
réstningspolicyn dr internationellt accepterade principer
tor dgarstyrning, huvudsakligen OECD’s Principles of
Corporate Governance and Multinational Enterprises
och FNs Global Compact som ju ocksé dr grunden f6r
arbetet i AP-fondernas gemensamma Etikrad. Den glo-
bala r6stningspolicyn liknar den policy som norska
NBIM utformat. Policyn dr till sin natur generell men
det dr viktigt att komma ihdg att lokala koder och regler,
industristandarder och marknadsspecifika férhéllanden
kan innebdra smirre avsteg frin policyn. En grundlig-
gande princip for réstning ér att fonden inte kan ta still-
ning till férslagen pd stimman om inte underlaget 61
beslut dr tillrdckligt informativt. I dessa fall har fonden

avstatt frin att rosta.

Miljo och etik

AP3s uppfattning ir att det finns en koppling mellan
bolags etiska agerande och dess f6rmaga att leverera
langsiktigt aktiedgarvirde. Fondens tro dr att vilskotta
bolag dr en lingsiktigt bittre investering. Fonden tillim-
par milj6- och etikhdnsyn via genomlysning av bolag f6r
eventuella konventionsbrott, genom dialoger f6rséka

paverka bolag att agera ansvarsfullt samt med att st6dja

olika investerarinitiativ.

AP3s uppdrag fran riksdagen ir att ta hinsyn till miljé
och etik utan att géra avkall frin det Gvergripande mailet
om hog avkastning. Denna miljé- och etikhidnsyn ar en
del av fondens dgarpolicy. AP3s syn pa etik baseras pa
de internationella konventioner och éverenskommelser
som Sverige har undertecknat, sisom 1LOs kirnkonven-
tioner!, FNs deklaration om minskliga rittigheter och
OECDs riktlinjer £6r multinationella f6retag?.

Proaktiva dialoger med svenska bolag kring
etik- och miljéansvar
AP3 har valt att fokusera det proaktiva arbetet med mil-

jo- och etikhdnsyn frimst pd svenska bolag som har om-
fattande produktion eller upphandling i linder med ode-
mokratiska regimer eller som har svag arbetsrittslags-
och milj6lagstiftning (vilket frimst giller utvecklingslin-
der eller nya industrildnder).

AP3 arbetar i f6rsta hand med bolagsdialoger da vi be-
démer att vi via dialog har storst méjlighet att paverka
bolagen. Som langsiktig dgare dr vi medvetna om att
forindringar kan ta tid och vi jobbar dirfor systematiskt
med att f6lja upp vara synpunkter och krav tills vi har
nétt de mal vi har f6r respektive dialog.

AP3 gor arligen en systematiserad kartligening med
hjilp av fondens etikkonsult GES f6r att identifiera vilka
svenska bolag som 4r minst férberedda f6r de etiska och
miljémissiga risker deras verksamhet utsitts for. Kart-
liggningen utgdr ett komplement till fondens egna ana-
lyser. Arligen vilj 5-10 bolag ut for vidare granskning
och dialog. Syftet med dialogerna ir att sakerstilla att
bolagen har riskledningssystem pd plats, uppférandeko-
der samt etik/miljoansvariga i sin organisation for att
minska risken att de hamnar i situationer dir de bryter
mot internationella konventionet.

Fonden stiller fljande krav pa dessa bolag:

Riskanalys och risksystem Bolagen ska arbeta syste-
matiskt med att identifiera vilka etiska och miljémissiga
risker som deras verksamhet utsitts f6r. Det ska dven
finnas ledningssystem f6r att hantera och f6lja upp tis-

kerna.

Uppférandekod Bolagen ska ha koncernévergripande
uppforandekoder for fragor som rér minskliga rittighe-
ter, arbetsvillkor och milj6. FNs minskliga rittigheter
och ILOs kirnkonventioner bor vara grunden f6r denna
kod. Uppforandekoden ska vara offentlig och f6ljas upp
regelbundet for att sikerstilla dess efterlevnad.

Rapportering Bolaget ska ha en extern redovisning av
milj6- och etikfragor i form av separat avsnitt i drsredo-
visningen eller i en sirskild hdllbarhetsredovisning. Re-
dovisningen ska dven finnas tillgénglig pa bolagets hem-
sida. En ledstjirna f6r denna redovisning dr de krav som

1 ILO — International Labour Organisation, FNs organ for arbets-
rittliga frigor och arbetsvillkor. De atta kirnkonventionerna berér
féreningsfrihet och organisationsritt, tvangsarbete, diskriminering
och barnarbete.

2 OECDs riktlinjer for multinationella féretag 4r gemensamma re-
kommendationer till féretag fran 40 regeringar, inklusive den svenska
regeringen. Riktlinjerna omfattar minskliga rittigheter, korruption,
sysselsittning, konkurrens, beskattning och informationsgivning.
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stillts upp 1 Global Reporting Initiative (GRI)3.

Under de senaste 12 manaderna har AP3 {ort dialog
med fem svenska bolag om deras arbete med miljé och
etik. Vart intryck ér att etik- och miljéfragor ofta lyfts
upp till koncernniva och att frigorna allt oftare ingér
som en del i bolagens operativa och strategiska riskana-
lyser. Milj6fragor dr f6r méanga bolag ett fokusomrade
och bolagen har i allt hégre grad insett att det dr ett om-
rade som innebir savil affirsrisker som affirsméjlighe-

ter.

Dialogerna som fonden hat haft har bland annat rort
arbetsvillkor, arbetsmiljé, manskliga rittigheter, riskana-
lyser och risksystem, bransch- och landrisker, uppféran-
dekoder £6r sa vil egen personal som leverantdrer inklu-
sive utbildning och uppféljning av dess efterlevnad, le-
verantorsrevisioner, miljépaverkan inklusive risker och
méjligheter, miljérelaterade mal, korruptionsrisker, hall-
barhetsredovisning samt extern revision.

Bolagspaverkan genom AP-fondernas Etikrad
Sedan 2007 samordnar AP1-AP4 fondernas genomlys-
ning och dialog med utlindska bolag via det gemensam-
ma Etikrddet. Syftet med ridet dr att, genom att kraft-
samla sdvil resurser som roster, 6ka fondernas méjlighet
att paverka de utlindska bolag som fonderna investerar i
att bedriva sin verksamhet utan att bryta mot de interna-
tionella konventioner som Sverige har undertecknat.
Ordforandeskapet i Etikradet dr rullande och under ka-
lenderaret 2009 dr AP3s informationschef ordférande

for radet.

Fondernas aktieportf6lj genomlyses med hjilp av en
extern konsult f6r att undersdka om ndgot av fondernas
aktieinnehav bryter mot internationella konventioner.
Om ett bolag anklagas f6r brott mot internationella kon-
ventioner, undersoks sakférhillandena, bolaget kontak-
tas och Etikrddet uppmanar bolaget att vidta atgirder
for att dels adressera den uppkomna krinkningen men
dven forhindra att brott upprepas.

De 6vertridelser av de fyra fondernas etiska riktlinjer for
placeringar som identifieras av Etikradet dr ofta symp-
tom pd att bolagen inte har uppmarksammat sitt ansvar
tor incidenter, eller haft tillrdckligt fokus pa proaktivt

arbete avseende miljchinsyn och sociala frigor.

3 Global Reporting Initiative (GRI) ir ett FN-initiativ for att skapa
en global standard f6r féretagens hallbarhetsredovisning.

Under 2008 forde radet dialog med 14 bolag runt om i
virlden. Under 2008 och férsta halviret 2009 har ett
flertal bolag tagits bort fran dialoglistan som ett led 1 att
dialogerna nitt sina mal. Tre nya bolagsdialoger har pa-
bérjats under 2009. Under 2008 uteslot AP3, pa inradan
av Btikradet, nio bolag som marknadsfor klustervapen
da klustervapen strider mot den konvention om kluster-

vapen som Sverige skrev under 2008.

Etikradets arbetsprocess inklusive bolagsdialoger och
investerarinitiativ presenteras i en arlig rapport som pub-
liceras 1 april varje ar. Rapporten kan laddas ned fran
Etikridets hemsida www.cetikradetapfonderna.se samt

frin AP3s hemsida www.ap3.se.

Internationella initiativ for att stodja utveck-
ling inom etik och miljo

AP3 skrev under FNs principer for ansvarsfulla invester-
ingar, de si kallade Principles for Responsible Invest-
ments (PRI) 2006. FN-initiativet syftar till att upp-
muntra investerare att integrera miljomassiga, sociala
och dgarstyrningsaspekter i finansiella analyser och be-
slutsprocesser. Undertecknandet av principerna innebir
en avsiktsforklaring om att fonden stédjer initiativet och
att vi inom ramen f6r virt uppdrag kommer att striva

efter att ta hinsyn till dessa principer.

AP3 har tillsammans med Etikrddet deltagit i ett flertal
investerarinitiativ som andra PRI-medlemmar har initie-
rat. Bland annat har vi deltagit i ett initiativ med fokus
pa tillvixtmarknader dér inhemska féretag uppmanas att
forbittra sin redovisning av etik-, miljé- och dgar-
styrningsfragor.

Ett annat initiativ som Etikrddet har deltagit i 4r att till-
sammans med andra investerare kontakta féretag som ar
medlemmar av FNs Global Compact*. Via brev till
bolagen uppmuntrades dels foretag att aktivt jobba med
att integrera Global Compacts principer i sitt arbete, och
dels uppmanades andra foretag som skrivit under Global

Compact att leva upp till de principerna de férbundit sig
till.

Etikrddet deltog som en av initativtagarna i det sd kalla-
de Seoulinitiativet dir 9 000 storbolag listade pd virlds-
index (MSCI World, FTSE-All-World och IFC Emer-
ging Market Index) som inte stillt sig bakom Global

Compact uppmanades att géra sa.

Sedan 2006 stédjer fonden Carbon Disclosure Project
(CDP), som ir ett internationellt samarbetsprojekt for

att 6ka féretagens medvetande om klimatforindringar.
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Genom projektet driver institutionella investerare féreta-
gen att rapportera mer transparent kring strategier for
klimatfrigor och bittre dokumentera nyckeltal som kan
visa pa forbittringar. CDP syftar till att effektivisera da-
tainsamlingsprocessen genom att ett stort antal investe-
rare kollektivt skriver under en gemensam forfrigan om
data och rapportering om utslipp av vixthusgaser. Un-
der 2008 skickades den sjitte omgangen formulir ut till
mer 4n 3 000 foretag fran 358 institutionella investerare
som sammanlagt representerar éver 57 biljoner dollar.
Svaren gors fritt tillgingliga pa en webbsida for investe-
rare. Formuléren har haft en svarsfrekvens kring 80—

90 procent de senaste dren.

Tva projekt som r6r CDP och som vi stodjer ir dels att
AP3 verkat {or att ytterligare 6ka svarsfrekvensen bland
svenska bolag genom att personligen kontakta ett flertal
tor att papeka vikten av att bolagen besvarar CDPs arli-
ga frageformulir. Ytterligare ett investerarinitiativ som
Etikradet stédjer ir att, tillsammans med ett 40-tal andra
investerare, via brev gemensamt kontakta de utlindska
bolag som inte har besvarat CDPs frigeformulir samt
bolag som 2008 skickade in en undermadlig miljéredovis-

ning.

Etikridet stédjer dven initiativet f6r transparens inom
utvinningsindustrierna, framfér allt i oljebolag, Extracti-
ve Industries Transparency Initiative, EITI. Initiati-
vet syftar till 6kad transparens betriffande redovisning
av vardlinder inkomster frin utvinningsindustrierna
samt att fOretagen rapporterar vad de betalar till virdlin-
derna. Behovet av transparens dr sirskilt stort i linder

med rika naturtillgdngar men med svaga regeringar.

Under 2009 har Etikrddet stott ett flertal nya initiativ.
Ett initiativ dr riktat mot férvaltare som inte har skri-
vit under PRI med en uppmaning att de ska gora det
samt att de 1 sin forvaltning ska integrera milj6- och etik-
fragor i sina analyser. Ett annat initiativ r6r barnarbete
vid bomullsplantager i Uzbekistan dér ILO kommer att
kontaktas med en uppmaning att intensifiera bevakning
och arbetet i Uzbekistan. Ytterligare ett initiativ ror olje-
bolags exploatering av oljesand i Kanada, vilket dr en
verksamhet som har mycket negativ miljépaverkan. Ini-
tiativet syftar bland annat till 6kad transparens, att bola-
gen gor miljokonsekvensanalyser samt att ge rekommen-
dationer till bolagen rérande atgirder som kan vidtas for
att minska miljépaverkan.

4FNs Global Compact ir ett frivilligt FN-initiativ fér att frimja att
foretag bedriver sin verksamhet med hinsyn till tio universiellt eta-
blerade principer. De tio principerna bygger pa FN-konventioner
inom manskliga rittigheter, arbetsritt, miljé och korruption.
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