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AP3s arbete med miljo— och etikhansyn

Beslutad av VD april 2011

Detta PM dir ett komplement till den av styrelsen beslntade
dgarpolicyn och innehaller en mer utforlig beskrivning av bur
AP3 arbetar med miljo- och etikbansyn.

Hansyn till miljo och etik

Enligt férarbetena till lagen om allméinna pensionsfon-
der (2000:192) framgar det att fondens Gvergripande
mal 4r skapa en hog avkastning till 1ag risk. Etik- och
miljéhinsyn ska tas i placeringsverksamheten utan att

ge avkall pa det 6vergripande malet.

Syftet med AP3s policy péd detta omrade ér att paverka

de féretag som fonden investerar i att ta ansvar f6r den
miljépaverkan och den sociala inverkan bolagets verk-

samhet kan ha.

Hinsyn till etik och milj6 4r en férutsittning for att ett
foretag ska kunna drivas i enlighet med dgarnas langsik-
tiga intressen. Dirfor dr dessa frigor en viktig del av
det arbete som AP3 bedriver inom dgarstyrningsomra-
det. AP3 verkar fOr att sdkerstilla att ledningen for de
féretag som fonden investerar i identifierar och hante-
rar sociala och miljomaissiga risker pa ett sitt som skap-
ar virde for aktiedgarna.

AP3s vardegrund

Som en del av det svenska pensionssystemet bygger
AP3 sina principer om engagemang, agerande och krav
pé forindring pa samma virdegrund som den svenska
staten. I denna 4r, demokrati, alla minniskors lika
virde, den enskilda manniskans frihet och virdighet, en
hallbar utveckling, centrala delar 1 enlighet med skriv-
ningarna i Regeringsformen.

Svenska statens virdegrund kommer ocksa till uttryck,
dels genom de internationella konventioner som

Sverige har undertecknat, dir ibland konventioner om
milj6, minskliga rittigheter, arbetsritt, korruption och
inhumana vapen, dels genom det stéd som Sverige ger
till initiativ sisom FN:s Global Compact och OECD:s

riktlinjer £6r multinationella bolag, samt dven genom

Sveriges stillningstaganden i folkrittsliga fragor. Till-
sammans med den svenska statens virdegrund utgdr de
Internationella konventioner visentliga instrument for
AP3 i arbetet att ta miljé- och etikhdnsyn.

I sitt arbete med milj6- och etikhdnsyn i placeringsverk-
samheten utgir AP3 frin att alla konventioner som
Sverige har undertecknat dr lika viktiga och didrmed ska
toljas. Denna utgangspunkt stéds dven 1 beslut och ut-
talanden fran olika FN-organ som podngterar att de
minskliga rittigheterna 4r universella, odelbara, 6mse-
sidigt beroende och relaterar till varandra och inte gir
att inbordes rangordna. Genom att knyta AP3s krav till
internationella konventioner och genom att samarbeta
med andra i samma syfte, kan fonden bli en del av en
internationell samverkan pa den internationella finans-
marknaden som sikerstiller att konventionsbrott pata-
las. Dirigenom kan konventionerna ges 6kad genom-
slagskraft.

AP3 utgingspunkt dr att de féretag som fonden dger
aktier i foljer internationella konventioner och Gverens-
kommelser som Sverige har undertecknat. Fér féretag
verksamma i Sverige forutsitter AP3 att de foljer
svensk lag.

AP3 anser att foretagen sjilva har ett ansvar att f6lja de
internationella konventionerna oavsett om dessa 4r rik-
tade till stater, till enskilda eller till f6retag och organi-
sationer. Ansvaret giller dessutom oavsett om de lin-
der ddr foretagen verkar har undertecknat konvention-

erna eller har en svagare rittighetslagstiftning.

AP3 tillimpar miljé- och etikhidnsyn i kapitalférvalt-
ningen i férsta hand genom aktiv dgarstyrning. I en-
staka fall, som definieras nedan kan bolag som inte
uppfyller kraven i fondens dgarpolicy komma att avytt-
ras ur portféljen.

Arbetsmetod for att integrera milj6 och etikhdnsyn
AP3 har utvecklat en systematisk process for att inte-



grera miljo- och etikfragor hinsyn hhinsyni fondens
placeringsverksamhet. Denna process bestir av tva

delar:

1. Etisk genomlysning for att underséka om nagot
av bolagen i fondens aktieportfolj bryter mot internat-

ionella konventionet.

2. Etisk riskanalys for att kartligga fGretagens expo-
nering f6r miljémassiga och sociala risker och hur vil

toretagen hanterar dessa risker.

Denna process ir utformad for att sikerstilla att AP3
inte har investeringar i bolag som bryter mot internat-
ionella konventioner samt forsikra att fonden har
goda kunskaper om de miljémassiga och sociala risker-
na i de foretag som fonden har en visentlig dgarandel
i. Om brister uppticks, inleder AP3 en dialog med
foretaget.

Etisk genomlysning och uteslutning

AP3 genomlyser den noterade aktieportféljen f6r att
underséka om nagot av de bolag fonden dr deldgare i
bryter mot internationella konventioner. Om ett bolag
misstidnks ha gjort sig skyldig till allvarliga brott mot
internationella konventioner undersoks sakférhallan-
dena. I de fall fondens undersékning visar att allvarliga
brott har begitts uppmanas bolaget att vidta atgirder
tor att f6rhindra att brottet upprepas. Genom att an-
vinda sitt dgande fOr engagemang, agera mot krink-
ning av konventioner och stilla krav pd férindring,
kan AP3 gora skillnad. Om denna dialog inte ger na-
got resultat och det finns anledning att tro att bolaget
kommer att fortsitta att bryta mot internationella kon-
ventioner kan AP3 komma att avyttra aktierna i bola-

get.

Med brott mot internationella konventioner avses ex-

empelvis:

e Systematiska krinkningar av minskliga rittigheter,
sasom drap, tortyr, frihetsberévande, tvangsarbete,
de virsta formerna av barnarbete och handel med
barn.

o Allvarliga krinkningar av individers réttigheter i
krig eller konfliktsituationer.

o Overtridelser av internationella éverenskommelser
pa miljdomradet.

e Bolag som producerar vapen som bryter mot icke-
spridningsavtalet, Ottawakonventionen rérande

landminor, konventionen mot klustervapen eller

konventionerna mot biologiska och kemiska strids-

medel.

I de fall Sveriges har limnat en avsiktsforklaring om
att underteckna en konvention kan AP3 besluta att

agera som om undertecknande redan skett.

Etisk riskanalys

AP3 verkar genom aktiv dgarstyrning for att de foretag
som fonden investerar i har ett systematiskt arbetssitt
for att identifiera etiska och miljomissiga risker som
deras verksamhet utsitts f6r. AP3 verkar for att fore-
tag har riskledningssystem for att hantera eventuella
uppkomna incidenter samt att de har en sa kallad upp-
férandekod. Detta giller i synnerhet féretag vars verk-
samhet innebir betydande miljépaverkan eller som har
produktion och/eller upphandling i linder dér den
lokala regeringen saknar viljan eller f6rmagan att siker-
stilla efterlevnad av grundldggande internationella re-
gelverk avseende minskliga rittigheter, arbetstagarnas

rittigheter, korruption och miljchéinsyn.

Med upptérandekod avses ett koncernévergripande
regelverk och ledningssystem f6r hantering av milj6-
och etikhdnsyn. En uppférandekod bor bland annat
uppfylla féljande krav:

1. Transparens. Kodens grundliggande principer bor
kommuniceras Sppet till aktiedigare och dvriga intres-
senter. AP3 har dock respekt f6r att det 1 vissa fall kan
vara limpligt att lata mer detaljerade riktlinjer stanna
inom foretaget. Det dr ocksi av stor vikt att regelver-
ket kommuniceras tydligt till alla anstillda inom kon-

cernen.

2. Uppfiljning och kontroll. For att uppférandekoden ska
vara effektiv och trovirdig krivs en regelbunden upp-
foljning av kodens efterlevnad.

3. Rapportering. For att uppférandekoden ska kunna
utvirderas av aktiedgare och andra intressenter bor
foretagen ha en fullgod extern rapportering av kodens
innehall, rutiner f6r uppfoljning samt relevanta nyckel-
tal. En bra utgangspunkt f6r denna rapportering ér
Global Reporting Initiative (GRI), som dr ett FNs ini-
tiativ fOr att ta fram en internationell redovisningsstan-

dard inom milj6- och etikomradet).

AP3s etiska riskanalys fokuserar pa de bolag dir fon-
den har en férhallandevis stor dgarandel, vilket 1 f6rsta

hand dr svenska bolag.



Gemensamt Etikrad for utlandska bolagsdialoger
Forsta till Fjirde AP-fonderna samordnar arbetet med
milj6- och etikfragor i de utlindska bolag som fonder-
na dger aktier i via ett gemensamt Etikrdd. Stora delar
av AP3s etiska genomlysning av den noterade aktie-
portféljen sker inom ramen f6r Etikradet. Respektive

fond har en representant i radet.

Fondernas samarbete utgir frin en systematisk ge-
nomlysning av fondernas aktieportféljer i syfte att
identifiera och granska krinkningar av internationella
konventioner. Etikrddet verkar for att féretag dels ska
upphoéra med krinkningar av konventioner och dels
implementera férebyggande koncernévergripande sy-

stem for att undvika framtida krinkningar.

Genom samordning med andra dgare kan den aktiva
dgarstyrningen bedrivas mer effektivt. Etikrddet f6rs6-
ker samarbeta med andra dgare ddr sd dr limpligt och
mojligt. Samordningen av fondernas arbete pa detta
omrade innebir att internationella investerare fir en
stor samarbetspartner i Sverige nir det giller aktivt

dgaransvar i frigor kopplade till etik och miljé.

Hallbara investeringar

AP3 investerar 1 bolag som bedéms kunna bidra till
fondens &vergripande mal om hég avkastning. I
miénga fall 4r en genomtinkt strategi f6r miljé- och
etikfrigor en forutsittning for att bygga starka varu-
mirken och bevara féretagets goda rykte. Detta dr i sin
tur helt nédvindigt fr att sdkra foretagets lingsiktiga
kapitalf6rsorjning. Fondens Gvertygelse ér att vilskotta
bolag dr lingsiktigt bittre investeringar. Fér méinga
bolag utgér miljé- och etikfrigor dessutom affirsmiss-
iga mojligheter genom att tex utveckla hallbara pro-
dukter/tjanster och dirmed erhilla konkurrensforde-

lar.

AP3 verkar for att noterade bolag och private equity-
forvaltare ska tillimpa Global Compacts principer.

FNs principer for ansvarsfulla investeringar

AP3 har undertecknat FNs principer f6r ansvarfulla
investeringar (PRI - Principles for Responsible Invest-
ments) som syftar till att uppmuntra investerare att
integrera miljémissiga, sociala och dgarstyrnings-
aspekter 1 sin finansiella analys- och beslutsprocess.
AP3s arbetar for att gradvis implementera dessa prin-
ciper 1 férvaltningen samt att uppmuntra andra inve-

sterare att underteckna principerna.

Rapportering

AP3 anser att transparens dr viktigt for att bygga for-
troende fOr fondens arbete. Fonden rapporterar arlig-
en om sitt aktiva dgararbete i dels en separat dgarrap-
port, dels i fondens drsredovisning. Dirtill redovisar

Etikradet sitt arbete i en arsrapport.



