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AGARPOLICY FOR TREDJE AP-FONDEN

Tredje AP-fonden ir en engagerad och ansvarsfull dgare som bedriver kapitalforvaltning med
grundsynen att investeringar i vilskétta bolag 6ver tid ger hégre avkastning och en ligre risk.

Bakgrund

Tredje AP-fondens dgarpolicy utgar frin lagen (2000:192) om allminna pensionsfonder (AP-fonder) med
allminna placeringsbestimmelser faststillda av riksdagen. AP-fonderna ska férvalta fondmedlen pa sidant
sdtt att de blir till stérsta mojliga nytta f6r forsikringen for inkomstgrundad dlderspension. Den totala
risknivan i fondernas placeringar ska vara liag. Fondmedlen ska, vid vald riskniva, placeras sa att langsiktigt
hog avkastning uppnas. AP-fonderna ska férvalta fondmedlen pa ett f6redomligt sitt genom ansvarsfulla
investeringar och ansvarsfullt dgande. Vid f6rvaltningen ska sirskild vikt fistas vid hur en hillbar
utveckling kan frimjas utan att det gors avkall pa mélet om hog avkastning.

Tredje AP-fonden ska utdva dgarrollen i syfte att bittre tillvarata méjligheterna till hégre avkastning pa
torvaltade medel till f6rman £6r de férsikrade 1 pensionssystemet. Naringspolitiska eller
ekonomiskpolitiska hinsyn ska inte tas i placeringsbesluten. Enligt lagens placeringsregler far fondens
investeringar pa svenska reglerade marknader hégst vara 2 procent av det totala marknadsvirdet. Fonden
far inneha hogst 10 procent résterna i ett borsnoterat bolag,.

Bolagsstyrningskoder

Bolagsstyrningskoder finns i manga linder och de ir viktiga ur fértroendesynpunkt f6r bade
aktiemarknaden och f6r bolagen, men de utgor ocksa ett hjilpmedel 1 fondens dgarstyrningsarbete. Den
svenska bolagsstyrningskoden tillvaratar pa ett bra sitt den svenska bolagsstyrningsmodellens sirart;
bolagsstimmans starka stillning, styrelser utan representanter f6r bolagsledningen 4n undantagsvis den
verkstillande direktoren samt tydliga huvudigare och valberedningar som inkluderar representanter for de
storsta dgarna. Aven om det finns manga férdelar med koder som belyser vad som ir god praxis pa lokala
marknader, maste dgarstyrningsarbetet utga fran vad som ér bist for det enskilda bolaget.

Organisation och ansvarsfordelning

Agarpolicyn faststills av fondens styrelse och revideras vid behov. Fondens verkstillande direktdr har det
Overgripande ansvaret fOr att policyn verkstills, men har méjlighet att delegera handldggandet av
dgarfragor inom fonden. Agarfrigor av sirskild betydelse behandlas i samrid med fondens styrelse. Det
l6pande arbetet inom 4dgarstyrningsomridet hanteras av fondens Hallbarhetsgrupp.

I vissa situationer kan dgarrollen komma i konflikt med rollen som kapitalférvaltare. Det giller exempelvis
da fondens medarbetare riskerar att fa tillgang till insiderinformation, vilket kan innebira begrinsningar i
fondens mojlighet att képa eller sélja en viss aktie. Fonden har strikta rutiner f6r att hantera sidana
situationer.

Principer for dgarstyrning

Tredje AP-fonden forutsitter att de bolag som fonden investerar i fljer nationell lagstiftning 1 de linder
dir verksamhet bedrivs. Det dr bolagsstyrelsens ansvar att se till att det finns adekvata processer och
kontroller f6r att f6rsakra sig att sa sker.



Agarpolicyn innehiller ett antal grundliggande principer fér bolagsstyrning och hur fonden férhaller sig
till bolagens sociala och miljomassiga ansvarstagande. Principerna dr évergripande och giller f6r samtliga
bolag dir fonden har ett 4gande, oavsett om det r6r sig om svenska eller utlindska innehav. Eftersom
fondens dgarandelar normalt sett dr betydligt hogre 1 svenska bolag 4n i utlindska, dr ocksd mojligheterna
att paverka storre 1 dessa bolag. Tredje AP-fonden koncentrerar dgarstyrningsarbetet till de omriden dir
fonden bedémer att fonden gor storst nytta och har storst mojlighet att paverka. Det medfor att
tillimpningen av dgarpolicyn kan skilja sig beroende pa bolagets geografiska domin samt storleken pa
fondens innehav.

Tredje AP-fonden har skrivit under FN:s riktlinjer f6r ansvarsfulla investeringar, Principles for
Responsible Investment — PRI. Riktlinjerna omfattar milj6, sociala fragor och bolagsstyrning.

Nedan presenteras sju grundlidggande principer for fondens dgarstyrningsarbete.

1. AKTIEAGARNAS RATTIGHETER OCH SKYLDIGHETER

Tredje AP-fonden verkar for att skapa en bra maktbalans mellan 4dgare, styrelse och ledning.

1.1 Likabehandling av aktieagare

Likabehandlingsprincipen 4r en grundpelare inom aktiebolagsritten. Tredje AP-fonden verkar for att
aktier med samma ekonomiska ritt i bolaget alltid ska behandlas lika i ekonomiskt hinseende. Det dr
viktigt att minoritetsidgares intressen skyddas och att aktiedgare inte forférdelas ekonomiskt vid utdelning,
vid likvidation av bolag eller vid uppkép av samtliga aktier i bolag. Avsteg fran detta kan endast géras i
enlighet med villkor i bolagsordning.

1.2 Rostratt och forslagsratt pa bolagsstammor

Bolagsstimman dr bolagets hogsta organ och aktiedgarnas viktigaste, och oftast enda, tillfille att framfora
synpunkter och ligga fram egna forslag till bolaget. Rostritten pa bolagsstimman idr aktiedgarnas viktigaste
verktyg fOr att utdva dgarinflytande. Tredje AP-fonden verkar f6r bevarandet av rOstritten och ritten att
ligga forslag pa bolagsstimman. Tredje AP-fonden deltar och utvar réstritten frimst vid stimmor i
bolag dir fonden har ett betydande aktieinnehav, eller vid stimmor dér fonden driver en principiellt viktig
fraga.

1.3 Valberedningar

Valberedningen arbetar pa uppdrag av aktiedgarna och dess viktigaste uppgift 4r att nominera ordférande
och ledamoter till styrelsen infér beslut pa drsstimman. Ledamdoterna i valberedningen kan viljas pé
arsstimman eller utses bland de st6rsta dgarna vid ett senare tillfille. Tredje AP-fonden deltar aktivt i
arbetet med att nominera styrelseledamdter och deltar normalt sett 1 valberedningar i de bolag dir fondens
dgarandel medger detta.

1.4 Dialoger och processer

Fortroendefulla dialoger 4r ofta ett mycket bra sitt att paverka bolag och andra aktiedgare. Fonden deltar
ofta i férberedande arbete infor arsstimmorna och limnar synpunkter pa bolagens forslag, andra
aktiedgares fOrslag eller limnar egna férslag. Om fonden bedémer att det 4r motiverat tas initiativ till
dialog med foretradare £f6r bolagen eller med andra aktiedgare.

2. KAPITALSTRUKTUR

Bolag ska ha en langsiktigt vil avvigd kapitalstruktur som dr anpassad till bolagens strategiska och
finansiella mal. Tredje AP-fonden anser att olika metoder for att justera kapitalstrukturen ska motiveras av
bolagens styrelser. Beslut om utdelning, nyemission, aterkép av egna aktier och eventuell inlésen av dessa
aktier ska fattas av aktiedgarna.



2.1 Utdelning

Bolag ska regelmissigt kommunicera synen pa den egna kapitalstrukturen och tydliggéra vilken
utdelningspolicy som finns i bolaget. Tredje AP-fonden anser att kapital som inte effektivt kan anvindas
for att sakerstilla eller utveckla bolagets verksamhet bor distribueras till aktiedgarna.

2.2 Emission

Bolag som har behov av att stirka kapitalbasen bor kunna genomféra nyemissioner snabbt och till liga
kostnader. Samtidigt dr det viktigt att aktiedgarnas intressen inte asidositts vid nyemissioner. Tredje AP-
fonden anser att nyemissioner som huvudregel bor ske med foretridesritt f6r befintliga aktiedgare.
Riktade nyemissioner kan innebira att de som erbjuds att delta i emissionen gynnas pa bekostnad av de
aktiedgare som inte har mojlighet att delta. Det bor dirfor stillas mycket héga krav pa proceduren och
transparensen kring motiven och prissittningen i de undantagsfall da riktade nyemissioner foreslas.
Bolagens behov av att genomféra en nyemission snabbt och till laga kostnader maste vigas mot
aktiedgarnas intresse av att inte bli utspidda eller pd annat sitt férférdelade. Vid apportemissioner ska en
grundlig och tydlig virdering publiceras for att aktiedgarna ska kunna bedéma emissionsvillkoren i
forhallande till de férvirvade tillgangarna.

2.3 Aterkop

Bolags inlsen av aterkOpta egna aktier dr ett av flera tillgingliga medel f6r att dterfora kapital till
aktiedgarna. Tredje AP-fonden anser att forslag betriffande aterk&p av egna aktier ska vara vil motiverade
och att forutsittningarna for nir styrelsen kan utnyttja ett eventuellt bemyndigande ska tydliggbras f6r
aktiedgarna. Forsiljning av dterképta aktier Gver bors ska inte tilldtas, férutom om det sker som en del i att
sikra bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Aterkép bér endast goras av det vid var tid billigaste
aktieslaget om bolaget har skilda aktieslag.

3. BOLAGENS STYRELSER

Styrelsens uppgift dr att foretridda alla aktiedgare i styrningen av bolaget. En av de viktigaste uppgifterna
for aktiedgare, inte minst for en institutionell dgare som Tredje AP-fonden, ér att utva inflytande i valet
av styrelseledamoter. Tredje AP-fonden anser att en systematisk utvirdering av styrelsens arbete och av
enskilda styrelseledamoters insatser samt information om styrelsens samlade kompetens och erfarenheter
ar nodvindiga beslutsunderlag f6r valberedningens arbete. For att sikra oberoendet ar det ibland 6nskvirt
att utvirderingen gors 1 extern regi.

En bolagsstyrelse ska ha en sammansittning som utgar fran det enskilda bolagets behov.
Styrelseledamoéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund idr avgérande faktorer f6r hur framgangsrikt
styrelsearbetet blir. Det édr ocksa viktigt att ledaméterna har méjlighet att avsatta tillrdcklig tid f6r
uppdraget. Ett effektivt styrelsearbete férutsitter en mangfald i styrelsens sammansittning. Darfér verkar
Tredje AP-fonden f6r en breddning av rekryteringsunderlaget till styrelser. Bland annat verkar fonden {6t
en jaimnare kénstérdelning i styrelser.

Att representanter f6r huvudigare ingar 1 styrelsen dr bade naturligt och 6nskvirt. Men andelen ledamdter
med anknytning till bolagets huvudégare ska sta i rimlig proportion till 4garens andel av kapitalet. Fonden
anser att styrelsens ordférande och verkstillande direktér inte ska vara samma person.

Arvodet till styrelsen ska vara marknadsmissigt och avspegla styrelsens ansvar och arbetsinsats. Fonden
anser att det gynnar aktiedgarna att dven styrelseledamoterna dr aktiedgare 1 bolaget. Vid utformningen av
aktiebaserade incitament till styrelsen bér man dock beakta att styrelsen har en 6vervakande funktion i
férhallande till bolagsledningen. Dirfér férordar fonden i férsta hand en modell dér en viss del av
styrelsearvodet avsitts till f6rvirv av aktier i bolaget.



4. REVISION OCH INTERN KONTROLL

For aktiedgarna dr det av yttersta vikt att den externa revisionen och den interna kontrollen ir av
tillrickligt god kvalitet. Revisorer utses av bolagets aktiedgare och dr aktiedgarnas granskande organ.
Dirtér dr det viktigt att revisionen kontinuerligt utvirderas ur ett dgarperspektiv. Tredje AP-fonden anser
att processen for utvirdering och upphandling av revisorstjinster bor behandlas av valberedningen.

Vid utvirdering och upphandling 4r revisorernas oberoende stillning i férhéllande till bolaget, dess
ledning och styrelse av avgérande betydelse f6r aktiedgarnas fortroende £6r deras granskning av bolagets
torvaltning. For att sdkerstilla oberoendet ska revisionsbolagets uppdrag i huvudsak bestd av revision.
Andra konsulttjinster ska vara begrinsade och en redogoérelse f6r dessa sidouppdrag ska limnas till
aktiedgarna pd bolagsstimman och i drsredovisningen. For att ytterligare sikerstilla oberoendet ska
bolaget med vissa tidsintervall byta bade revisor och revisionsbolag.

5. ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolagsledningens ersittningssystem ska utformas sa att det pa ett kostnadseffektivt sitt belénar insatser
tor att skapa langsiktigt aktiedgarvirde och ge bolagen maijlighet att attrahera och behilla viktiga
nyckelpersoner. For Tredje AP-fonden ir det viktigt att utga ifran vad som 4r bist f6r det enskilda bolaget.
Det betyder att det ir styrelsen i bolaget som ska utforma, forklara och férsvara ledningens
ersittningssystem. Styrelsen ska dven sikerstilla att utvirdering gors av ersittningsprogram.

Ersittningssystemet £6r ledande befattningshavare ska beskrivas tydligt 1 bolagets ersittningspolicy, som
faststills av dgarna pa bolagets arsstimma. Det dr visentligt att alla delar i det totala ersittningspaketet
beskrivs; fast 16n, eventuell rorlig ersdttning inklusive aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram,
pensionsavsittningar och andra ekonomiska férmaner. Fonden beaktar helheten av bolagets totala
ersittningspaket och de totala ersittningsnivierna ska vara rimliga och marknadsmassiga.

5.1 Rorlig ersattning

Rotlig ersittning till ledande befattningshavare som innebir kontant ersittning utdver den fasta 16nen ska
harmonisera med aktiedgarnas lingsiktiga intresse. Det betyder att prestationer utdver det normala kan
utmynna i positiva utfall och det motsatta ska gilla nir 6nskad prestation uteblivit. Tredje AP-fonden
stiller hoga krav pd ersittningsprogrammens utformning, utvirdering och transparens. Féljande punkter
ska sirskilt beaktas:

e Roérliga ersittningar ska vara kopplade till férutbestimda och mitbara prestationskriterier,
inklusive icke-ekonomiska kriterier, som de berdrda ska kunna paverka.

e Rorliga ersittningar ska vara begrinsade och det ska finnas faststillda tak relaterade till den fasta
l6nen. Detta dr sirskilt viktigt om de rotliga ersdttningarna dr kopplade till bolagets vinster. Om
det inte finns ett tak, kan orimligt stora utbetalningar leda till skada f6r bolaget, bolagets anstillda
och dess aktiedgare.

e Vid utformningen av rérliga ersittningar ska bolagets styrelse 6verviga om utbetalning av viss del
av intjanad ersittning ska ske med viss tids f6rdr6jning efter att den intjanats. Syftet dr frimst att
sdkerstilla att de prestationer pa vilka intjinandet grundats ér hallbara 6ver tid. En sidan
ersittningsstruktur motverkar sannolikt ett alltfér riskfyllt kortsiktigt beteende och har dessutom
positiva inldsningseffekter.

e Bolagets ersittningspolicy ska innehalla en mojlighet for styrelsen att begrinsa eller underlata
utbetalning av rorliga ersittningar om en sadan dtgird beddms som motiverad och forenlig med
bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstillda och vriga intressenter. Exempelvis kan det vara
svart att motivera utbetalning av rérliga ersittningar i det fall bolaget inte har uppnatt ett positivt
resultat. Bolaget ska dven tillférsdkra sig mojlighet att kunna dterkriva rorliga ersdttningar som

utbetalats pa uppenbart felaktiga grunder.



5.2 Aktierelaterade ersattningsprogram

Om de ir ritt konstruerade, dr aktie- eller aktiekursrelaterade ersittningsprogram ett bra sitt att koppla
samman ledningens intressen med aktiedgarnas. Behov och forutsittningar varierar mellan olika bolag och
det dr bolagets styrelse som har i uppgift, och som ér bist limpad, att ta fram forslag till incitament som
gynnar virdeskapande i det enskilda bolaget. Det dr ocksa styrelsens uppgift att férklara sambandet mellan
de mal man vill uppna och programmets utformning samt utvirdera hur programmet hjilpt till att uppfylla
dessa mal. Tredje AP-fonden har formulerat nagra enkla grundkrav pd denna typ av ersittningsprogram:

e Aktierelaterade program férordas framfor optionsprogram, sirskilt om optionsprogrammen
bygger pé gratis tilldelning av optioner utan krav pa motprestation.

e Prestationskraven bor kopplas till bolagets finansiella mél men dessutom girna bygga pa
jimforelser med konkurrenter.

e  Hget risktagande f6r deltagarna genom egen investering i bolagets aktier férordas.

e Programmen bor ha tak eller sundhetsklausuler som skyddar bolaget mot orimliga utfall.

e Programmen ska utvirderas och det dr styrelsen som ansvarar for att en sadan utvirdering

genomfors och sdkerstiller att aktiedgarna fir ta del av den.

Aktiebaserade ersittningsprogram som kriver eget risktagande genom egen investering i bolagets aktier
har ofta inslag av s.k. aktiematchning. Matchningen 4r normalt sett utformad sd att deltagaren efter en viss
tid kompenseras for den investering man gjort genom att man erhaller gratis aktier eller far kopa aktier till
subventionerat pris. Beroende pa storleken pa subventionen kan det egna risktagandet bli vildigt
begrinsat, eller till och med obefintligt. D4 fullstindig aktiematchning innebdr att deltagaren i programmet
endast har en koppling till aktiedgarna i en uppétgiende marknad, férordar Tredje AP-fonden andra
16sningar.

Forutom ovanstiende grundliggande krav finns det dven andra delar som Tredje AP-fonden beaktar nir
fonden bedémer ett forslag till incitamentsprogram. Programmets omfattning och kostnader f6r
aktiedgarna dr sjilvklara parametrar som alltid finns med i bedémningen. Dirtill ska forslagen givetvis
presenteras 1 god tid fére kallelsen till bolagsstimman, sé att aktiedgare kan virdera och ta stillning till
informationen.

Nir det giller aktierelaterad ersdttning dr det viktigt att podngtera att det finns skillnader mellan olika
bolag. Aktierelaterad ersittning ar ett sitt att linka samman dgarnas och ledningens intressen, men framfor
allt utgdr dessa program verktyg fOr att kunna motivera och rekrytera personal. I féretag som dnnu inte
nétt uthdlligt positiva kassafléden kan dessa program vara viktiga instrument £6r att kunna skapa extra
motivation hos medarbetarna utan att behéva belasta foretagets likvida medel. Det innebir att Tredje AP-
fonden i sirskilda fall kan komma att géra avsteg fran sin grundsyn om hur aktierelaterade ersittningar bor
utformas.

5.3 Ledningens pensioner

Formansbaserade pensionsavtal riskerar att ge upphov till stora, och hogst osikra, pensionskostnader och
bér dirfor inte férekomma. I den man sidana pensionsavtal inda férekommer, anser fonden att bolagen
bér arbeta aktivt £6r att f6rs6ka omférhandla pensionsavtalen till premiebestimda pensionslésningar.
Kostnaden for att omvandla pensionsavtalen fran férmansbestimda till premiebestimda l16sningar bor
givetvis alltid tas 1 beaktande. Pensioner ska baseras pa den fasta l6nen. Rorlig ersittning eller langsiktiga
aktierelaterade program ska inte vara pensionsgrundande.

5.4 Ledningens avgangsvederlag
Det dr viktigt att sakerstilla att syftet med avgingsvederlag enbart dr att dessa ska fungera som ett
skyddsndt om avtalet sdgs upp i fortid. Avgingsvederlag bor dirfor begrinsas till ett visst belopp eller



tidsperiod, som i allmidnhet inte ska Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta ersittningen for tva ar.
Avgingsvederlag ska inte utgd om en befattningshavare avgar pa eget initiativ.

6. MILIO OCH ETIK

Enligt lagen om allminna pensionsfonder ska AP-fonderna férvalta fondmedlen pa ett féredémligt sitt
genom ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt 4gande. Vid férvaltningen ska sirskild vikt fastas vid hur
en hallbar utveckling kan frimjas utan att det gérs avkall pa malet om hog avkastning. Utifrdn uppdraget
har AP-fonderna utvecklat en gemensam virdegrund for férvaltningen av fondmedlen.

6.1 Vardegrund for agarstyrning och hallbarhet

Tredje AP-fonden ir en aktiv dgare som engagerar sig, agerar och stiller krav pa positiva férindringar i
syfte att gbra skillnad. Utgangspunkten dr uppfattningen att vil skdtta bolag 6ver tid maste drivas hallbart
tor att pd ling sikt kunna ge en hoég avkastning till ldg risk. Tredje AP-fonden goér positiv skillnad genom
att aktivt arbeta med bolag f6r en hallbar utveckling, genom att engagera sig i bolag dir allvarliga och
systematiska problem identifieras samt engagera sig i bolag dir krinkningar av internationella
konventioner identifierats, bedomts patagliga samt ir vil dokumenterade.

Ramverket till AP-fondernas virdegrund utgoérs av den svenska regeringsformen tillsammans med de
internationella konventioner som Sverige undertecknat. I ramverket dr en hallbar utveckling central. Den
svenska regeringsformen bygger pd demokrati, grundliggande fri- och rittigheter, alla méinniskors lika
virde och den enskilda minniskans frihet och virdighet. De internationella konventioner som Sverige har
undertecknat, diribland konventioner om milj6, minskliga rittigheter, arbetsritt, korruption och
inhumana vapen, dr ocksa visentliga delar av det ramverk som AP-fondernas virdegrund och arbete
baseras pd. Ramverket kommer dven till uttryck genom det st6d som Sverige ger till initiativ sdisom FN:s
Global Compact, ILO och OECD:s riktlinjer f6r multinationella bolag samt genom Sveriges
stallningstaganden i folkrittsliga frigor.

De internationella konventioner som Sverige skrivit under utgér 6kade mojligheter f6r AP-fonderna att
bedriva ett framgangsrikt arbete. Internationella konventioner ar litta att kommunicera och dr svéra att
avfirda i dialog med bolag, andra investerare och organisationer oavsett nationell hemvist.

6.2 Arbetet med hallbarhet utifran vardegrunden

Tredje AP-fonden verkar for att sikerstilla att bolag som fonden investerar i arbetar systematiskt och
strukturerat med hallbarhet och att verksamheten bedrivs ansvarsfullt. Bolagen ska bland annat hantera
relevanta hallbarhetsaspekter, ha andamalsenliga riktlinjer och rutiner och se till att dessa f6ljs samt ha
relevanta styr- och uppféljningssystem.

Tredje AP-fonden arbetar, tillsammans med 6vriga AP-fonder inom det gemensamma Etikradet, med
olika bransch- och investerarinitiativ i syfte att paverka bolag att vara transparenta, agera och arbeta
ansvarsfullt, strukturerat och systematiskt med hallbarhet. Det ér ett férebyggande arbete med
malsittningen att férhindra och minimera eventuella incidenter och problem i bolags verksamhet. For det
enskilda bolaget innebir det att verka i enlighet med regler, konventioner och lagar samt dirutdver aktivt
arbeta fOr ett sunt samspel med samhillet i 6vrigt. Bolag ska vara transparenta och kommunicera hur de
forhaller sig till hallbarhetsutmaningar som ér relevanta for deras verksamhet.

Tredje AP-fonden genomlyser I6pande sin innehavsportfdlj for att identifiera bolag som kan kopplas till
allvarliga och systematiska problem och/eller konventionsbrott. Det dr ett reaktivt arbete. Bolag har ett
ansvar att f6lja internationella konventioner och det giller dven om landet dir bolaget verkar inte har
undertecknat konventionerna eller har en svagare lagstiftning. Tredje AP-fondens och Etikrddets verktyg
for att bedriva arbetet 4r bland annat dialog med bolag och att aktivt anvinda dgarritten till att rosta vid



bolagsstimmor. Milet 4r att paverka bolag till att atgirda krinkningar och problem samt implementera
forebyggande riktlinjer och system for att forhindra framtida problem och/eller konventionsbrott.

Sannolikheten att eventuella problem och missférhallanden férsvinner f6r att engagerade dgare avslutar ett
eventuellt dgarskap dr 1lag samtidigt som moijligheten att paverka blir visentligt simre. Risken dr hog att
missférhallandena fortgar. Tredje AP-fonden anvinder dirfor avyttring av innehav som en sista utvig nir
mojligheterna att gora positiv skillnad bedoms utsiktslosa.

7. INFORMATIONSGIVNING

Bolag ska efterstriva en dppen och fortlépande dialog med aktiedgarna. Bolagens information ska vara
korrekt, tydlig, saklig och trovirdig. Informationen fran bolagen ska méjliggéra en kvalificerad bedémning
av bolagets framtida utveckling och de faktorer som skapar virde for aktiedgarna. Bolagen ska efterstriva
tydlighet avseende malsittning och de finansiella och strategiska konsekvenserna av milen.

Bolagen bor publicera en uppforandekod och andra tillimpliga policys, exempelvis anti-korruptionspolicy.
Bolagen bor ocksa vara transparenta i fragor rérande skatt, till exempel genom att offentligg6ra en
skattepolicy. Bolagen bor ocksa transparent beskriva hur policyerna och riktlinjerna implementeras, £6ljs
upp och utvirderas.

Tredje AP-fonden verkar f6r att bolagen ska uppritta relevanta miljépolicys, att de ska rapportera sitt
koldioxidavtryck samt att de ska faststilla planer f6r hur de kan reducera sin egen klimatpaverkan och
analysera hur de sjilva pdaverkas av klimatomstillningen.
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