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Om AP3s Agarstyrningsrapport
AP3s dgarstyrningsrapport ar en arlig publikation som ger en éverblick Gver utvecklingen
och aktiviteter inom &garstyrningsarbetet under aret. Agarstyrningsrapporten publiceras
arligen och syftar till att 6ka forstaelsen for hur AP3 agerar i sin dgarroll.



Aktiv agarstyrning bidrar till
omstallning och en hallbar
vardeutveckling

det svara och osakra lage som pandemin

orsakat, ar det annu viktigare att langsik-

tiga dgare som Tredje AP-fonden agerar

ansvarsfullt. Fonden for I6pande dialoger
med portfoljbolagen om de utmaningar de har
och har daven deltagit i nyemissioner nar det har
funnits behov. Tredje AP-fonden har fortsatt
att aktivt ta dgaransvar och har rostat pa cirka
1200 bolagsstammor varav 160 i Sverige. De
fragor som vi har drivit ar bland annat krav pa
en balanserad styrelsesammansiéttning och
att bolagen ska ha en trovardig strategi for att
hantera de stora utmaningarna inom klimatom-
radet.

Tredje AP-fonden, AP3, utdvar sitt hallbarhetsar-
bete pa flera satt och agarstyrning utgor grunden i
det arbetet. AP3s erfarenhet ar att valskotta bolag
ger en hogre riskjusterad avkastning over tid. Bolag
som har en god styrning hanterar ocksa de stora
utmaningarna inom klimatomradet och de sociala
fragorna pa ett ansvarsfullt satt. En framgangsrik in-
tegrering av hallbarhet i ett foretags affarsverksam-
het medfor dkad konkurrenskraft och I[nsamhet.
Aktiemarknaden varderar aven dessa bolag hogre
som en foljd av dess battre stabilitet.

Agarstyrningsarbetet har paverkats kraftigt av
pandemin. AP3 kan konstatera att bolagsstammor-
na dock fungerat bra, trots att vidtagna atgarder for
att minska smittspridningen begransat interaktio-
nen mellan bolagen och aktiedgarna. Det ar viktigt
att AP3 har allménhetens fortroende och agerar pa
ett ansvarsfullt satt i forvaltningen av pensionskapi-
talet. Det finns en forvantan om att AP3 ska vara en
aktiv agare och redovisa hur man agerar i olika agar-
fragor. Fonden har sedan 2003 arligen publicerat
rapporter med sammanstallningar av agarstyrnings-
arbetet. | denna Agarstyrningsrapport redovisas hur
fonden utovat sitt &garansvar under 12-manaders-
perioden juli 2020-juni 2021.

Utgangspunkten i AP3s dgarstyrningsarbete &r
att fonden ar en engagerad agare som agerar aktivt
och stéller krav pa forandring i de bolag dar fonden
ar investerad. Att vara en engagerad och ansvarsfull
agare innebar att fora dialoger med bolagen, andra
agare och ovriga intressenter samt att delta i olika
nationella och internationella initiativ och samman-
hang som framjar god bolagsstyrning och en hallbar
utveckling.

Tydliga riktlinjer for agarstyrning

AP3s héllbarhetspolicy och dgarpolicy &r riktlinje-
dokument som vagleder fondens forvaltnings-
organisation i hallbarhets- och dgarstyrningsarbetet.
Hallbarhetspolicyn anger dvergripande riktlinjer

for AP3s héllbarhetsarbete och beskriver fondens
uppdrag och vardegrund, hur hallbarhetsarbetet
bedrivs och vad det kan forvantas resultera i. Policyn
innehaller dven stallningstaganden i viktiga hallbar-
hetsfragor.

Agarpolicyn ligger till grund for fondens &gar-
styrningsarbete. Agarpolicyn innehaller ett antal
grundlaggande principer for fondens agarstyrning,
exempelvis fondens syn pa aktiedgarnas rattigheter
och skyldigheter, bolagens kapitalstruktur, styrel-
sens sammansattning, revision och intern kontroll,
ersattningsfragor samt bolagens informationsgiv-
ning. Policyn anger dven hur fonden forhéller sig till
bolagens sociala och miljomassiga ansvarstagande.

Fondens agarpolicy beslutas av fondens styrelse,
utvecklas successivt, revideras vid behov och finns
publicerad pa fondens hemsida, www.ap3.se.
Fondens Vd har det 6vergripande ansvaret for att
riktlinjerna efterlevs och det I6pande dgarstyrnings-
arbetet hanteras inom CIO Office, en stodfunktion
till fondens kapitalférvaltningschef. Agarfragor av
sérskild betydelse behandlas normalt i samrad med
fondens styrelse.

Vid sidan av hallbarhets- och dgarpolicyn anvan-
der fonden &ven andra styrmedel som ar tillampliga
i agarstyrningsarbetet. Ett exempel &ar bolagsstyr-
ningskoder som finns i manga lander och &r viktiga
ur fortroendesynpunkt for aktiemarknaden och for
bolagen, men de belyser dven vad som &r god praxis
pa lokala marknader.

Utgangspunkten i
AP3s dgarstyrnings-
arbete ar att fonden
ar en engagerad
dgare som agerar
aktivt och stéller krav
pa féréndring i de
bolag dér fonden ar
investerad.

Det aktiva dgarstyrningsarbetet &r AP3s medel att paverka innehavsbolagen

till ett langsiktigt hallbarhetsarbete

Engagemang

Agerande

Krav pa forandring

Resultat

for en hallbar
utveckling
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Global investerare med Sverigefokus

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt for AP3 att di-
versifiera kapitalet i olika tillgdngar. Samtidigt har
AP3 valt att inte sprida investeringarna for mycket
geografiskt. En bred marknadsexponering utgor
dessutom en kostnadseffektiv strategi for att fa ta
del av global ekonomisk tillvaxt och innovationer i
foretag varlden over.

Att vara investerad i Sverige har avkastningsmas-
sigt varit gynnsamt under l&ng tid och en betydande
andel av kapitalet &r investerat pa hemmamarkna-
den dé& svenska bolag ar globalt konkurrenskraftiga
pa manga omraden. Svenska verkstadsbolag och
IT ar tva sektorer i framkant i ett globalt perspektiv,
men &ven ldkemedel, konsumentvaror och révaru-
relaterad industri &r framstdende sektorer i ett inter-
nationellt perspektiv. Framvaxten av nya dynamiska
féretag inom exempelvis hélso- och sjukvard och
underhallningssektorn skapar méjlighet till en diver-
sifierad portfolj i AP3s hemmamarknad.

Svenska bolag ligger ofta langt framme inom det
for AP3 mycket viktiga hallbarhetsomrédet. Den
geografiska narheten till de svenska investeringar-
na innebar dven att AP3 kan arbeta med en direkt
och effektiv &garstyrning. AP3 kénner dessutom
de svenska marknadsforhallandena mycket val
genom sina erfarna forvaltare och ett val utvecklat
kontaktnat. Det &r ocksa de huvudsakliga skélen till
att fonden gor mest svenska direktinvesteringar och
fokuserar insatser inom &garstyrningsomradet pa
den svenska marknaden. Givet att dgarandelarna
ar hogre i svenska bolag ar ocksa majligheterna att
paverka storre. Dessutom har AP3 en stark stallning
pa den svenska kapitalmarknaden och fondens
synpunkter far dérmed ocksa storre genomslag i
svenska bolag.

Fondens aktieportfolj innehaller omkring 1 600
noterade bolag som per den 30 juni 2021 hade ett
marknadsvérde pa 193 miljarder kronor. Fondens
aktieinnehav varierar i storlek. Den enskilt storsta
investeringen i fondens aktieportfolj ar fastighetsbo-
laget Sagax som utgor en viktig strategisk partner
inom fastighetssektorn. Sagax ar ocksa delagare
i AP3s fastighetsbolag Hemsd. Agandet i Sagax
utgor en del av fondens alternativa investeringar och
exponeringen mot logistikfastigheter diversifierar
AP3s totala fastighetsinvesteringar. Vid halvars-
skiftet uppgick fondens agarandel i Sagax till 5,4
procent av kapitalet till ett varde av 6,2 miljarder
kronor. Ett 30-tal bolag, exempelvis investeringar i
stora svenska bolag som Volvo, Investor, Ericsson
och svenska storbanker, tillsammans med inves-
teringar i stora amerikanska teknologibolag som
Microsoft, Apple, Amazon, Alphabet och Facebook
utgdr nastan 60 miljarder kronor av aktieportfoljen,
vilket motsvarar lite drygt 30 procent av portfoljiens
aktieexponering.

Mindre bolag innebar stort ansvar

Fonden har &ven méanga investeringar i mindre
bolag. Fler an 1 000 portfdljbolag har ett marknads-
varde per investering som &r lagre an 50 miljoner
kronor. Den delen av aktieportfoljen utgér samman-
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taget drygt 20 miljarder kronor eller cirka 10 procent
av aktieexponeringen. | mindre svenska bolag har
fonden ofta en betydande dgarandel och goda kun-
skaper om foretagets forutsattningar och strategis-
ka inriktning. Samspelet mellan en institutionell kapi-
talforvaltare och ett framvaxande foretag ar ett stort
ansvar med mojlighet till ldngsiktigt god avkastning.
AP3 véljer olika strategier for paverkansarbete
beroende pa hur d&gandet ser ut och fokuserar pa
de omraden déar fonden bedomer att man gor storst
nytta och har stérst majlighet att paverka.

® | hel- eller majoritetsdgda bolag, som de onotera-
de fastighetsbolagen Vasakronan, Hemsa, Trophi,
Regio och Trenum samt infrastrukturbolagen
Ellevio och Polhem Infra, paverkar fonden direkt
bolagens strategier via styrelserepresentation.

| utlandska noterade bolag sker paverkansarbetet
ofta i samarbete med andra agare, huvudsakligen
via AP-fondernas etikrad.

| svenska borsbolag utdvas det aktiva engage-
manget via dialoger, rostning pa bolagsstédmmor
och som representant i valberedningar.

Paverkar pa manga olika omraden

Hallbarhet har under den pagdende krisen fatt en
tydligt framflyttad position ur de allra flesta aktorers
perspektiv. Klimatfragan ar fortsatt den stora fragan
men dven sociala fragor har fatt stor uppmaérksam-
het. Arbetsvillkor och manskliga rattigheter ar exem-
pel pé viktiga dagarfragor som i samband med krisen
har hamnat i fokus.

Fondens paverkansarbete sker genom dialoger
med bolagens styrelser, verkstallande ledning och
andra dgare, genom deltagande i valberedning-
ar och genom réstning pa arsstammor. Ibland &r
effekterna av engagemanget direkt observerbart,

AP3s aktieinnehav varierar i storlek — med olika strategier
for dgarstyrning som f6ljd

Innehavet i ett bolag paverkar hur mycket vi har att séga till om.
Ju storre innehay, desto stérre mojlighet att paverka.

[ 29 bolag har ett
marknadsvéarde som

1075 \ 29 motsvarar mer an 1 mdkr
10% 31% och utgor 31 procent av
° ° portfdljen.

B 497 bolag har ett
marknadsvarde som
497 motsvarar mellan mellan
50 mkr och 1T mdkr och
utgor 59 procent av
portféljen.

o, 1075 bolag har ett
59% marknadsvarde som
motsvarar mindre &n 50
mkr och utgor 10 procent
av portfoljen.



exempelvis da bolagen beaktar fondens synpunkter
och a@ndrar forslagen till bolagsstdmmorna. Men
oftast ar agarstyrning en process som tar tid, vilket
exempelvis kdnnetecknar fondens péverkansarbete
inom klimatrelaterade fragor. Vilka dgarstyrningsfra-
gor AP3 engagerar sig i varierar over tid och beroen-
de pé bolag, men fonden driver ett antal principiellt
viktiga fragor:

e Paverka utformningen av erséttningssystem —
rorlig ersattning ska kopplas till tydliga och mat-
bara prestationskrav.

Paverka styrelsens sammanséattning — verka for
0kad méangfald och sarskilja rollen som Vd och
styrelseordforande.

Varna bolagens kapitalstruktur — begransa alltfor
generosa mandat.

Verka for sunda arbetsforhallanden — motarbeta
all typ av otillborlig maktutovning.

Motverka ekonomisk brottslighet — korruption
och penningtvatt i fokus.

Verka for att bolagen ska ha en klimatstrategi —
bolagen ska mata och redovisa sitt koldioxidav-
tryck samt anpassa och utveckla verksamheten
for att minska sin egen klimatpaverkan.

Att terkoppla till bolagen i syfte att forklara fondens
stadndpunkt i olika agarfragor ar viktigt. Den ome-
delbara narheten till svenska bolag gor aterkopp-
lingen forhallandevis enkel, medan motsvarande
dialoger med utlandska bolag ar mer kréavande.

AP3 aterkopplar till ett urval av utlandska bolag for
att forklara hur, och varfor, fonden réstat pa olika
forslag pé bolagsstdmmorna. P4 samma satt som
tidigare &r har fonden valt att kommunicera ett antal
principiella &garfragor som brister i styrelsens sam-
mansattning, alltfér omfattande emissionsmandat,
ersattningsprogram som inte lever upp till fondens
krav och for svagt oberoende hos revisorer som ver-

kat alltfor lange i ett bolag. AP3 har &dven lyft fragor
om bolagens klimatbelastning. D& har det handlat
om att bolagen ska genomfdra scenarioanalyser, att
de ska maéta och redovisa sitt koldioxidavtryck och
att de ska anpassa och utveckla sin verksamhet for
att minska sin egen klimatpaverkan.

Fullmakter och forhandsrostning
Coronapandemin har medfort att de flesta lander
vidtagit mer eller mindre omfattande dtgarder for att
begransa smittspridningen. Atgérderna har paver-
kat manga bolags formaga att bedriva verksamhet
och har fatt betydande konsekvenser for bolagens
intjaning. | vissa fall har bolagens finansiella stallning
paverkats negativt, drivit fram omfattande permit-
teringar eller uppsagningar av personal. Forandrade
konsumtionsmanster stéller nya krav pa teknologi,
transport och kommunikation. Vissa sektorer har
paverkats patagligt och antalet konkurser har okat,
framst inom utsatta branscher som hotell- och res-
taurang, kultur och detaljhandel. Samtidigt gynnas de-
lar av teknologisektorn av det 6kade distansarbetet.

| det svara och osakra lage som pandemin orsakat
ar det viktigt att en institutionell agare som AP3
agerar som langsiktigt ansvarsfull investerare och
aktiv dgare i de bolag fonden investerar i. AP3 har
fort dialoger med bolagen om deras utmaningar
och har aven deltagit i nyemissioner nar det funnits
behov av detta.

Pa samma satt som forra ret har drets stammor
genomforts via fullmakter och genom forhandsrost-
ning. Det innebér att stdmmorna varit korta férenkla-
de tillstaliningar med fa deltagare och utan narvaro
av aktiedgare. AP3 har dock forhoppning om att
man ska kunna aterga till den situation som tidigare
kannetecknat svenska drsstammor, ett tillfalle for
aktiedgare och foretradare for bolagen att motas
och diskutera relevanta dgarfragor.
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Svenska stammosasongen 2021

En betydande andel av AP3s noterade aktieportfolj,
drygt 62 miljarder kronor motsvarande ungefar en
tredjedel av aktieportfoljen, &r investerad pa Stock-
holmsbaorsen. Det innebér att svenska aktier har en
betydligt storre vikt i fondens aktieportfolj jamfort
med Sveriges marknadsvikt i ett globalt aktieindex,
som motsvarar mindre @n en procentenhet. Den
svenska aktieportfoljen innehéller 165 bolag och
dgarandelarna ar betydligt storre an i de utlandska
bolagen, i genomsnitt 1,3 procent av aktiekapita-
let och ndgot lagre andel av rosterna. Storleken pa
agandet varierar dock. | ungefar vart tredje port-
foljbolag ar AP3s @gande mindre an 0,5 procent av
bolagets vérde och i vart femte bolag har AP3 en
dgarandel som Overstiger 2 procent. | ett knappt
10-tal bolag ar fondens agarandelar betydligt storre,
mellan 5 och 10 procent.

Agarfrégor &r en integrerad del av aktiefdrvaltning-
ens dagliga verksamhet och utgor ett medel for att
uppna malet om basta mojliga avkastning. Normalt
sett deltar fondens aktieforvaltare pa arsstammor
men sedan mojligheter till forhandsrostning infordes
varen 2020 har AP3 anvant sig av den mojligheten
och har rostat via fullmakt. Tidigare &r har AP3 ros-
tat i ett urval av framst storre bolag dar fonden kapi-
talmassigt &r stora investerare men ocksa i manga
mindre bolag dar AP3 inte ar kapitalmaéssigt stora
investerare men dar fonden anda har storre dga-
randelar. Som en foljd av det forenklade rostnings-
forfarandet har fonden i ar forhandsrostat pa 160
ordinarie drsstammor, vilket i stort sett ar samtliga
bolag i den svenska aktieportfoljen. Nagra bolag har
arsstdmmor under andra halvaret. Férutom ordina-
rie drsstammor deltar fonden arligen pa ett antal ex-
trastdmmor. Det &ar egentligen endast i undantags-
fall, exempelvis dar AP3 suttit med i valberedningar,
fonden fysiskt narvarat pé varens arsstammor.

| fondens svenska aktieportfolj terfinns méanga
vélskotta bolag som befinner sig i framkant bade
i Sverige och globalt inom en rad sektorer. Ménga
svenska foretag har lyckats val med att integrera
hallbarhet som ett satt att vidareutveckla sina verk-
samheter. Det bidrar till deras konkurrenskraft och
férmaga att gora ett positivt avtryck pa den globala
samhallsutvecklingen. AP3 har som stor dgare i
Sverige skyldighet och majlighet att understodja den
utvecklingen.

Antal drsstammor

Andel bolag av totalt antal innehav
Antal agendapunkter

Antal valberedningar
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Bolagens aktieutdelningar tillbaks

Forra aret blev bolagens aktieutdelningar omdebat-
terade, inte minst for de bolag som mottog statligt
stod for att mildra effekterna for bolagen och dess
anstallda under coronapandemin. Ménga bolag
skt pa aktieutdelningarna och aterhéllsamheten
var pataglig. Arets stimmosésong praglades inte
av samma debatt och bolagen foljde i stort sina
utdelningsplaner.

Forra &ret sdg man dven en viss aterhallsamhet
och forsiktighet nar det galler ersattningar till ledan-
de befattningshavare och arvodering till styrelser.
Bolagens rorliga ersattningar, bade kortsiktiga
bonusar och langsiktiga aktierelaterade program,
har paverkats negativt av pandemin med begran-
sade utfall eller inga utfall alls. Bolagen har darfor
haft ett behov av att fa nya incitamentsprogram pa
plats och pa drets stammor var det manga bolags-
styrelser som presenterade nya forslag till ersatt-
ningsprogram for medarbetare. Vanligtvis ar dock
incitamentsprogrammen val utformade och det ar
séllan som AP3 har nagra storre invandningar mot
forslagen.

Eftersom styrelsearvodena 6verlag varit ofor-
andrade under pandemin var det ménga valbered-
ningar som i ar foreslog storre arvodeshdjningar én
normalt. Enligt AP3 ar dessa justeringar att betrakta
som nivdanpassningar snarare an en ny ordning
med stérre arliga procentuella foréandringar. Fonden
beddmer dessutom att det i sma- och medelstora
bolag finns ett behov av att justera upp styrelsearvo-
dena for att underlatta rekryteringen av styrelseleda-
moter. AP3 har darfor inte haft nagra invandningar
mot de valberedningar som foreslagit hdgre arvode-
sjusteringar an normalt.

Bolagen adresserar klimatfragan

Klimatfragan har utvecklats till ndgot valdigt centralt
for de flesta bolagen. Transparens ar viktigt for
bolagen och dess agare och bolagens redovisning
av den egna verksamhetens klimatpaverkan &r idag
betydligt mer 6ppen &an den var fér ndgra ar sedan.
EUs nya regelverk kring hallbar finansiering inne-
hallande bland annat en taxonomi, klassificering av
vilka aktiviteter som beddéms hallbara, har drivit pa
utvecklingen ytterligare. De flesta bolag har kommit
en bra bit pa vag nar det géller att rapportera enligt
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taxonomiforordningens miljomal avseende klimat,
men i takt med att resterande miljomal lyfts in kom-
mer rapporteringskraven att successivt 6ka.

Fler kvinnor maste in i styrelserna

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska en jamn

konsfordelning efterstravas i borsbolagens styrel-

ser, vilket enligt koden innebar minst 40 procents
andel for respektive kon. Enligt Kollegiet for svensk
bolagsstyrning har andelen kvinnor i borsbola-

gens styrelser fortsatt att 6ka marginellt. Om man

exkluderar Vd som styrelseledamater ar andelen

kvinnor i samtliga svenska borsbolagsstyrelser 35,7

procent, marginellt hdgre jamfoért med forra aret.

Bland storbolagen ar andelen kvinnor 40,7 procent,

en 6kning med 0,5 procentenheter fran foregaende

ar, och bland sma- och mellanstora bolag &r andelen

33,2 procent, en minskning med 0,2 procentenheter.

Sammanstéllningen visar ocksa att andelen kvinnor

bland nyvalda styrelseledamaoter har minskat sedan

forra aret, fran 35,4 procent till 34,9 procent. Det
aterstdr darmed en del arbete for att nd 40 procents
andel av det minst foretradda konet, inte minst for
sma- och mellanstora bolag.

Alla agare har intresse av konsmassigt mer
jamstallda styrelser, men ett sarskilt ansvar ligger
hos valberedningar som nominerar ledaméter. | de
valberedningar dar AP3 deltar verkar fonden for att
Oka andelen kvinnliga styrelseledamaoter. AP3 deltog
infor arets stdmmoséasong i sex valberedningar
och fyra av dessa ldmnade forslag pa nya kvinnliga
styrelseledamater. | de valberedningar AP3 deltog
Okade andelen kvinnliga styrelseledamater fran i
genomsnitt 25 procent till 35 procent.

* Vindkraftbolaget Arise har borsens till antalet
ledamater minsta styrelse med fyra ledamoter.
Andelen kvinnliga styrelseledamdter uppgar till 25
procent, en alltfor Iag andel men samtidigt maste
man beakta att styrelsen har fa ledamoter.

* | medicinteknikbolaget Karolinska Development
fordubblades i &r antalet kvinnliga styrelseleda-
moter. Av styrelsens fem ledamaoter &r tva kvinnor
vilket motsvarar en andel pa 40 procent.

o | biofarmabolaget BioArctic valde arsstdmman
en ny kvinnlig styrelseledamot. Av styrelsens atta
ledamd&ter &r tva kvinnor, varav en &r styrelseord-
forande. Andelen kvinnor 6kade dérmed fran 13
till 25 procent.

e | transportforetaget Nobina nominerade valbered-

ningen pa arsstdmman en ny kvinnlig styrelse-

ledamot. Av de stdmmovalda fem ledamdterna

ar tva kvinnor vilket motsvarar en andel pa 40

procent.

Readly International tillhandahaller prenumera-

tionstjanster for digitala magasin och ar ett for-

hallandevis nytt bolag pa borsen. Bolaget har en
styrelse bestdende av fyra man och tva kvinnor,
vilket innebar att andelen kvinnor i styrelsen ar
ofdréndrat 33 procent.

® Spelbolaget Kindred Group fick ny styrelseord-
forande och tva nya ledamoter, varav en kvinna.
Andelen kvinnor i styrelsen ar 29 procent.

Att bolagens styrelser och ledningar ska ha en
sammansattning som speglar samhallet i stort ar
en insikt som delas av de flesta dgare. AP3 ar dver-
tygad om att battre mangfald i styrelserna leder till
att bolagen blir mer attraktiva som arbetsgivare, att
det leder till battre beslutsfattande, och att bolagen
darigenom pa sikt levererar hogre vardetillvaxt.
Att fonden efterstravar en jamnare konsfordel-
ning i bolagsstyrelser rader det inget tvivel om. |
fondens hel- och majoritetségda onoterade bolag
finns bast forutsattningar att astadkomma en jamn
konsfordelning och dar har fonden ocksa lyckats.
Andelen kvinnliga styrelseledamater i de onoterade
fastighets- och infrastrukturbolagen varierar mellan
25 och 78 procent med ett snitt pa 46 procent. | Va-
sakronans styrelse ar sju av nio ledamoter kvinnor
och bolaget har en kvinnlig Vd saval som en kvinnlig
styrelseordférande.

| bilagan till denna rapport foljer en mer detaljerad
redovisning av en del av de forslag som lades fram
pé bolagens arsstammor och hur AP3 forholl sig till
dessa fragor.

AP3 agarstyrningsrapport 2021



Utlandska bolagsstammor 2021

Att investera i olika geografier, sektorer och bolag
ger goda majligheter att ta del av ekonomisk tillvaxt
och nya innovationer. Det medfér ocksa ett stort
ansvar och mojligheter att paverka utvecklingen i
enskilda bolag och samhallet i stort, ndgot som AP3
som ansvarsfull investerare och aktieagare utnyttjar
genom sitt hallbarhetsarbete.

AP3s utlandska aktieportfolj forvaltas bade internt
av fondens egna forvaltare och av externa forvalta-
re. Interna globala mandat har stort fokus pa Europa
och Nordamerika. P4 de omraden dar AP3 inte har
specialistkompetens har fonden valt att anlita exter-
na forvaltare. Detta géller framst Tillvaxtmarknader,
Stillahavsregionen och smabolag utanfor Sverige.
Externa forvaltare valjs ut med stort fokus pé hur de
arbetar med att skapa varde genom att beakta ett
foretags héllbarhetsarbete.

Fondens arbete med agarfragor i utlandska
bolag bedrivs bland annat genom att stodja olika
investerarinitiativ och rosta pa bolagsstammor.
Fonden deltar idag i betydligt fler globala investera-
rinitiativ an tidigare och antalet bolagsdialoger har
ocksd okat markant. Fonden har successivt okat

Antal utlandska bolagsstammor

Andel bolag av totalt antal innehav

Antal agendapunkter

Andel roster for styrelsens forslag

Andel roster avstétt eller rostat mot styrelsens forslag
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rostningsaktiviteten p& bolagsstammor. Nar AP3
borjade rosta i den globala portfoljen 2008 rostade
fonden pa 70 utlandska stammor. Sedan dess har
det varit en trendmaéssig 6kning av aktiviteten och
under 12-ménadersperioden juli 2020-juni 2021 ros-
tade fonden pa drygt 1 000 utldandska bolagsstéam-
mor, vilket técker 70 procent av fondens utldndska
portfdljbolag.

Den geografiska spridningen innebar att det inte
ar praktisk mojligt for fonden att sjélv delta och
rosta pa utlandska stammor. Rostningen sker darfor
via fullmakt. Den globala agarstyrningskonsulten In-
stitutional Shareholder Services, ISS, tillhandahaller
en elektronisk réstningsplattform och den svenska
agarstyrningskonsulten, Nordic Investor Services,
NIS, skoter stammobevakningen, analyserar stam-
momaterialet och administrerar rostningen. AP3
gor dock egna bedémningar och beslutar sjélva hur
fonden ska rosta.

Urvalet av bolagsstdmmor som AP3 rostar pa
baseras framst pé respektive bolags vikt i ett glo-
balt aktieindex, MSCI ACWI. Det innebar att AP3 i
ar rostat i de storsta bolagen i Australien, Bermu-

2021 2020 2019
1011 999 972
70 % 69 % 71 %
13028 12 680 11565
80 % 72 % 72 %
20 % 28 % 28 %

2018

780
27 %
9766
70 %
30 %

2017
837
30 %
10371
71 %
29 %



da, Frankrike, Hongkong, Irland, Japan, Kanada,
Nederlanderna, Schweiz, Singapore, Spanien, Stor-
britannien, Tyskland och USA. Dessutom har fonden
rostat pa nagra stémmor i bolag med séte i Belgien,
Caymandarna, Curacao, Danmark, Finland, Isle of
Man, Italien, Jersey, Liberia, Luxemburg, Norge, Nya
Zeeland, Papua Nya Guinea, Portugal, Taiwan och
Osterrike.

AP3 rostar ofta nej till forslag i utlandska bolag
Under perioden juli 2020-juni 2021 rostade AP3

pa fler &n 13 000 forslag pa drygt 1 000 utlandska
bolagsstammor. Fonden avstod fran att rosta eller
rostade mot styrelsens rekommendation i tva av

tio forslag pa stdmmorna. Det &r visserligen en
nagot lagre andel nej-roster an foregdende ar, men
andé en betydligt storre andel an pé den svenska
aktiemarknaden. Den stora andelen nej-roster ar en
konsekvens av att ménga utlandska bolag har svart
att leva upp till de hogt stallda krav som AP3 satt
upp i vissa dgarfragor. Det ar dven en indikation pa
att man i utldndska bolag inte forankrar férslagen
hos aktiedgarna infor bolagsstammorna i lika stor
utstrackning som i svenska bolag. Att AP3 ibland av-
star fran att rosta i vissa fragor beror till stor del pa
bristande information och att det helt enkelt ar svart
att bedoma forslagens kvalitet.

Ersattningar till ledande befattningshavare ar ett
omréde dar det finns stora skillnader mellan hur det
ser ut i svenska bolag jamfort med manga utland-
ska bolag. Under &rets stdmmosasong rostade
fonden nej till mer &n halften av erséattningsforsla-
gen dé bolagen har svart att uppfylla AP3s krav pa
ersattningssystem. Kritiken spanner over ett brett
omréade. Det rér sig om brister i utformningen av
ersattningsriktlinjer, att forslag till aktiebaserade
ersattningar helt saknar prestationskrav eller att de
har kort 6ptid och stor hdvstang och darmed riske-
rar ge upphov till alltfor stort kortsiktigt risktagande
i bolagen. Som aktiedgare ar det svart att fa gehor
for sina synpunkter da ersattningsfragorna oftast
beslutas direkt av styrelsen och aktiedgarnas rost
endast betraktas som réddgivande. Ett bristande

Antal forslag fran styrelser

Antal forslag fran aktiedgare

Totalt antal agendapunkter

Antal ja-roster

Antal nej-roster

Antal avstdende-roster

Totalt antal agendapunkter

Antal roster for styrelsens rekommendation
Antal roster mot styrelsens rekommendation
Totalt antal agendapunkter

Antal roster i linje med aktiedgares forslag
Antal roster mot aktiedgares forslag

Totalt antal aktiedgarforslag

AP3 har successivt okat aktiviteten pa bolagsstammor
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Under 2019 mer an halverades antalet bolag i den utlandska aktieportféljen, fran 3 000 till 1 400 bolag,
vilket forklarar merparten av den kraftigt okade andelen bolagsstammor som AP3 narvarade och réstade
pa det dret.

stod for forslagen kan dock medfora forandringar
pé langre sikt och det &r ocksé darfor som AP3 ofta
har invandningar mot de ersattningsrapporter som
bolagen presenterar.

Fonden rostade ja till ungeféar hélften av de forslag
som lades av andra aktiedgare pa bolagsstdmmor-
na, vilket ar ett resultat av att aktiedgare i utlandska
bolag ménga génger lagger fram egna val genom-
arbetade forslag pa stdmmorna. AP3 réstade exem-
pelvis ja till aktiedgarforslag om krav pa forbattrad
redovisning av politiska donationer, att uppdraget
som Vd och styrelseordférande ska sarskiljas och
att styrelsen ska besta av fler oberoende ledamdéter.
Fonden rostade dven ja till ett flertal aktiedgarfor-
slag som ror bolagens klimatarbete, exempelvis att
bolagen ska redovisa eventuella kostnader man har
for att bedriva lobbyverksamhet i klimatrelaterade
fragor.

En lista 6ver samtliga utlandska bolagsstam-
mor och hur fonden rostat finns péd AP3s hemsida,
www.ap3.se.

2021 2020 2019 2018 2017
12672 12 251 11242 9 366 9949
356 429 323 400 422
13028 12 680 11 565 9766 10371
10 461 9170 8347 7100 7216
2311 2517 2473 2167 2648
256 993 745 499 507
13028 12 680 11 565 9766 10371
10 501 9177 8252 6974 7419
2527 3503 3313 2792 2952
13028 12680 11 565 9766 10371
185 232 171 223 235
171 196 152 177 187
356 429 323 400 422
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Statistik over AP3:s globala rostning 2020/2021

Geografisk fordelning av bolagsstammor 2020/2021, %
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AP3s rostning pa svenska
arsstammor 2021

enna bilag innehaller en detaljerad
redovisning av en del av de forslag som
lades fram pa bolagens arsstammor och
hur AP3 forholl sig till dessa forslag.
I redovisningen nedan ar bolagen samlade i
kluster beroende pa vilken sektorklassifice-
ring de tillh6r. Samtliga svenska arsstammor
genomfordes utan fysisk narvaro av aktiedgare,
ombud och utomstaende. Utdvandet av rostrétt
genomfordes genom postrostning enligt lag
(2020:198) om tillfélliga undantag for att under-
latta genomforandet av bolags- och férenings-
stammor. Nagra bolag genomforde digitala
arsstammor dar det dven fanns maojlighet att
rosta direkt via webbaserade I6sningar, medan
andra spelade in arsstamman sa att aktiedgarna
kan titta pa den i efterhand. For att ge aktiea-
garna majlighet att fa svar pa eventuella fragor
genomforde de flesta bolagen separata digitala
informationsmaten for aktiedgarna.

Bank och finans

AVANZA BANK HOLDING AB

Avanzas styrelse forslog en utdelning om 0,85
kronor per aktie. Styrelseledamoten Birgitta Klasén
hade avbojt omval och arsstémman beslutade nyval
av Leemon Wu, CIO for Moor Holding och bland an-
nat styrelseledamot i Avanza Fonder vilket avsluta-
des i samband med arsstdmman. Sven Hagstromer
omvaldes till ordforande. Av de nio stdmmovalda
ledamdterna &r endast tva kvinnor. Enligt AP3 behd-
ver valberedningen till ndsta ar arbeta for en jamnare
konsfordelning i styrelsen. Valberedningen féreslog
en ny princip att galla framgent som innebar att

en del av styrelsearvodet ska investeras i aktier i
Avanza. Arvodena hojdes forhallandevis kraftigt i ar,
med 25 procent, med en rekommendation att varje
ledamot ska investera en tredjedel av nettoarvodet i
aktier som ska behallas i fem &r, &ven om ledamoten
avslutar sitt uppdrag i bolaget. Ledamdterna Sven
Hagstromer, Jonas Hagstromer och Magnus Dy-
beck avsager sig hojningen eftersom de som stora
aktieagare inte behover ytterligare incitament samt
for att hélla nere kostnaderna for bolaget.

Avanza har under aren haft incitamentsprogram
baserade pa teckningsoptioner. Bolaget har for nar-
varande tre utestdende program med inlosen 2021,
2022 och 2023. Styrelsen foreslog pé arsstdmman
en dtergdng till det som gallt tidigare avseende
incitamentsprogram genom tre rullande tredriga
program (2021/2024, 2022/2025, 2023/2026)
bestdende av teckningsoptioner. Da de befintliga
programmen |oper ut i takt med att tilldelning av
optioner sker i de tre nya programmen kommer det
att vara hogst tre utestdende program samtidigt.
Den sammanlagda utspadningen vid fullt utnyttjan-

de av tre samtidigt utestdende program understiger
3,6 procent. Deltagarna betalar en marknadsmassig
premie for optionerna och teckningskursen ar satt
till 120 procent av dagens aktiekurs. Styrelsen anser
att ett brett program som omfattar all personal ger
bast forutsattningar att uppnd malet med engage-
rade, motiverade och kompetenta medarbetare.
AP3 ser helst att incitamentsprogram har tydliga
prestationskrav kopplade till bolagets verksamhet
men rostade ja till forslaget med motiveringen att
deltagarna betalar en marknadsmaéssig premie for
optionerna, att teckningskursen motiverar en hogre
aktiekurs under perioden och att kostanden for ak-
tiedgarna i form av utspadning ar acceptabel.

COLLECTOR AB

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen ge-
nom Collector Bank, en utmanarbank som erbjuder
finansieringslosningar for privat- och foretagskun-
der. Styrelsen foreslog ingen vinstutdelning i ar. P4
arsstdmman omvaldes samtliga sex styrelseleda-
méter varav tva ar kvinnor. Erik Sehlin omvaldes

till styrelseordférande. Valberedningen lamnade
styrelsearvodena ofordandrade. | undantagsfall kan
styrelseledamater anlitas for att utfora arbete som
gar utdver ordinarie styrelsearbete och ledaméoter
ska d& kunna arvoderas for sddant arbete. Under
2020 skedde detta i tva fall och erséattningen var da
begréansad.

Enligt bolagets riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare kan kontant rorlig erséttning utga
vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sa-
dana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade
och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
erséattning for extraordindra arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Den rérliga
ersattningen far inte kopplas till bolagets finansiella
mal eller liknande som kan leda till osunt risktagan-
de. Beloppet fér i férekommande fall inte Gverstiga
20 procent av den fasta arliga kontantlénen. Enligt
ersattningsrapporten utgick ingen rorlig ersattning
under 2020. Bolaget har inga utestdende aktierela-
terade incitamentsprogram och for att undvika att
bolagsledningen uppmuntras till osunt risktagande
utgar ingen rorlig ersattning till ledningen Gverhu-
vudtaget.

EQT AB

Arsstdmman beslutade om en utdelning till akties-
garna med 2,40 kronor per aktie. P& arsstamman
valdes tva nya ledamoter in i styrelsen; Margo Cook,
tidigare Vd for Nuveen Advisory Services, och Mar-
cus Wallenberg utsags till vice styrelseordforande i
bolaget. Conni Jonsson omvaldes till styrelseordfo-
rande. Av de stdmmovalda atta ledamaoterna ar fyra
kvinnor och bolaget har darmed en kdnsmassigt
jamstalld styrelse. Arsstamman beslutade oférand-

Bilaga
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rade styrelsearvoden. Valberedningen rekommen-
derar att styrelseledaméterna over en tredrsperiod
forvarvar noterade aktier i EQT AB motsvarande
minst ett ars styrelsearvode fore skatt, en bra re-
kommendation enligt AP3. Ett incitamentsprogram
har tidigare implementerats i koncernen och var inte
uppe for beslut pa denna arsstamma.

HOIST FINANCE AB
Styrelsen foreslog ingen vinstutdelning i ar. Valbe-
redningen foreslog stora forandringar i styrelsen
som utokades med tva ledamoter till totalt nio
ledamater. Ingrid Bonde, Cecilia Daun Wennborg,
Liselotte Hjorth och Robert Kraal var inte tillgangliga
for omval. Arsstamman beslutade nyval av ledamé-
terna Fredrik Backman, Vd for Ludvig & Co, Mattias
Carlsson, Vd for TF Bank, Per Anders Fasth, styrel-
seledamot i bland annat Skandiabanken, Niklas Jo-
hansson, tidigare koncernchef for Carnegie Invest-
ment Bank, Helena Svancar, M&A-chef pa Ericsson,
och Peter Zonabend, Vd for Arwidsro Fastighets AB.
Mattias Carlsson valdes till ny styrelseordférande.
AP3 konstaterar att den nyvalda styrelsen har en
betydligt Iagre andel kvinnor an den tidigare och att
valberedningen bor arbeta for att styrelsen pa sikt
ska bli mer balanserat sammansatt. Valberedningen
foreslog inga forandringar av styrelsearvodena.
Foregaende ar beslutade arsstamman ett pre-
stations- och aktiebaserat ersattningsprogram for
ledningsgrupp, exekutiva befattningshavare och
nyckelpersoner, Aktiebonusplan 2020. | ar for-
slog styrelsen Aktiebonusplan 2021 pa i stort sett
samma villkor. Forslaget innebar i huvudsak att 40
procent av den prestationsbaserade arliga rorliga er-
sattningen betalas ut kontant och 60 procent av den
rorliga erséattningen, vilken ar uppskjuten dver tre ar,
betalas utiform av aktier i bolaget. Totalt omfattas
15-25 anstéllda och tilldelade bonusaktier berdknas
uppga till 900 000 aktier vilket motsvarar 1 procent
av aktiekapitalet och rosterna i bolaget. Styrelsen
avser att sakra leverans av aktier genom aktieswap
och nagon utspadning kommer inte att uppsta. AP3
rostade ja till forslaget.

AB INDUSTRIVARDEN

Industrivardens ordinarie utdelning beslutades till
6,25 kronor per aktie och dessutom beslutades en
extra utdelning om 2 kronor per aktie. Valberedning-
en valde att justera upp styrelsearvodena nagot och
foreslog omval av samtliga atta styrelseledamater.
Av styrelsens &tta ledamoter &r tre kvinnor, dvs. en
andel pa 38 procent.

Sedan 2012 har arsstammorna beslutat om lang-
siktiga aktiesparprogram till bolagets anstéllda pai
allt vasentligt samma villkor. Programmet for 2021
foljer samma grundstruktur som det program som
antogs av arsstamman 2020. Programmet innebar
att de anstéllda efter tre &r, forutsatt att vissa villkor
ar uppfyllda, erhaller prestationsaktier under forut-
sattning att den anstallde investerat en viss del av sin
fasta lon i Industrivardenaktier och att deltagarna ar
fortsatt anstéllda under tredrsperioden. Programmet
riktas till Vd och hogst fyra personer i bolagsled-
ningen, till hogst sex nyckelpersoner och till Gvriga
fast anstallda, sammanlagt maximalt 20 personer.
Forutsatt att totalavkastningen for bolagets aktie
under inldsningsperioden ar lika med eller Gversti-
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ger 10 procent kan samtliga deltagare tilldelas 0,5
prestationsaktie per sparaktie. Utdver detta kan
prestationsaktier tilldelas om totalavkastningen
under inlasningsperioden ar lika med eller Gverstiger
avkastningen pa aktieindexet SIXRX. Ledningen kan
da tilldelas en prestationsaktie och nyckelpersoner
samt anstéllda kan tilldelas 0,5 prestationsaktie. Om
totalavkastningen overstiger SIXRX med 2 procent
kan ledningen tilldelas ytterligare 1,5 prestationsaktie
och nyckelpersoner tilldelas ytterligare 1 prestations-
aktie. Om totalavkastningen overstiger SIXRX med 3
procent kan Vd tilldelas ytterligare 1 prestationsaktie.
Totalt kan Vd tilldelas 4 prestationsaktier per sparak-
tie, ledningen 3 aktier, nyckelpersoner 2 aktier och
anstallda 1 aktie. Antalet sparaktier ar begransade
till hdgst 10 procent av deltagares fasta bruttoars-
I6n. Programmet ska omfatta hogst 50 000 aktier,
vilket motsvarar 0,01 procent av samtliga utestdende
aktier. Vid full tilldelning beraknas kostnaden upp

till 13 miljoner kronor. Programmet forvantas ha en
marginell paverkan pa Industrivardens vasentliga
nyckeltal. Syftet med programmet ar att uppmuntra
personalen till ett 6kat aktiedgande och darigenom
ytterligare tydliggora ldngsiktigt aktiedgarvéarde. Pro-
grammet beddms dels 6ka bolagets mojligheter att
behalla och rekrytera kompetent personal, dels 6ka
deltagarnas intresse och engagemang for bolagets
verksamhet och utveckling. Mot denna bakgrund
beddms programmet ha en positiv inverkan pé bola-
gets fortsatta utveckling och darmed vara till fordel
for saval aktiedgare som de anstéllda i Industrivar-
den. AP3 rostade ja till forslaget.

INTRUM AB
Intrums styrelse foreslog en aktieutdelning om 12
kronor per aktie. Styrelseledamoten Magnus Yngen
hade avbojt omval och valberedningen foreslog att
styrelsen skulle minskas med en ledamot till atta
ledaméter. Arsstamman beslutade omval av samt-
liga Ovriga styrelseledamoter samt omval av Per E
Larsson till styrelseordforande. Av styrelsens atta
ledamoter ar tre kvinnor, en andel pa 38 procent, och
valberedningen har uttryckt att det ar mycket ange-
l&get att fortséatta att forbattra konsfordelningen i
styrelsen. Arsstamman beslutade att justera upp sty-
relsearvodena, for ordférande med cirka 10 procent
och for ordinarie ledamdter med cirka 4 procent.
Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat lang-
siktigt incitamentsprogram, LTI 2021. Programmet
omfattar hogst 75 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Deltagarna tilldelas aktieratter
som uppgar till ett bestamt varde; for Vd, ekonomi-
och finansdirektoren samt investeringsdirektoren
till 7100-200 procent av den fasta I6nen, for Gvriga
medlemmar i koncernledningen till 35-75 procent
och for 6vriga ledande befattningshavare och
nyckelpersoner till 20-50 procent. Programmet har
en tredrig 1optid och utfallet kopplas till av styrelsen
faststéallda prestationsmal fér aktiens totalavkast-
ning med miniminiva, malniva och maximiniva.
Maximal utspadning berdknas uppga till 0,4 procent.
Tilldelning av aktier sker vederlagsfritt utan egen
ekonomisk insats av deltagarna men AP3 bedomer
att programmet anda uppfyller madnga av de krav
som fonden stéller p& den har typen av ersattningar.
Programmet har ett tydligt syfte, ar kopplat till pre-
station, har en troskel och ett tak for tilldelning och



en kand och begransad kostnad for aktieagarna.
AP3 rostade darmed ja till forslaget.

INVESTOR AB

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, om utdelning till aktiedgarna med 14 kronor
per aktie. Styrelseledamoten Lena Treschow Torell
hade avbojt omval. | enlighet med valberedningens
forslag valdes Isabelle Kocher, tidigare Vd for franska
energibolaget Engie S.A., och Sven Nyman, bland an-
nat vice ordforande i SEB, till nya styrelseledamoter.
Jacob Wallenberg omvaldes till styrelseordforande.
Av de ledamoter som inte &r anstallda i Investor ar fy-
ra kvinnor och sex man, vilket innebéar en andel pa 40
procent. Arsstdmman beslutade hja styrelsearvo-
dena med 4 procent. Ledamoterna har mojlighet att
erhélla halften av arvodet i form av syntetiska aktier
och valberedningen har sedan 2011 rekommenderat
ledamdterna att investera i bolagets aktier. Valbered-
ningen foreslog att styrelsen ska anta en policy som
innebar att ledamaterna under en femarsperiod ska
bygga upp ett eget innehav av aktier i bolaget till ett
marknadsvarde motsvarande minst ett &rs arvode
fore skatt. En bra princip enligt AP3.

Arsstamman beslutade ett program for langsiktig
aktierelaterad I16n som vasentligen 6verensstammer
med tidigare &rs program. Programmet bestar av
en aktiesparplan riktad till samtliga anstallda och
ett prestationsbaserat aktieprogram riktat till hogre
befattningshavare i bolaget. Deltagande forutsat-
ter att man investerar i eller tidigare innehar aktier
i bolaget. Aktiesparplanen innebar att deltagaren
for varje behallen aktie erhaller ratt till tva match-
ningsoptioner som ger ratt att om tre ar kdpa mot-
svarande aktier till ett pris av 120 procent av dagens
aktiekurs och ratt att kopa en matchningsaktie for
10 kronor. Egen ekonomisk insats och takbegran-
sat. Programmet har en fyraarig inlosenperiod vilket
innebar att den totala I16ptiden pa programmet &r sju
ar. Ledande befattningshavare erbjuds dessutom
att delta i ett prestationsbaserat aktieprogram som
forutsatter att de aven deltar i aktiesparplanen, dvs.
investerar egna pengar i aktier. Aven denna del av
programmet har en trearig kvalifikationsperiod och
vid uppfyllelse av prestationskriterier har deltagarna
ratt att for ett pris motsvarande 50 procent av da-
gens aktiekurs kopa ett visst antal prestationsaktier.
Maximalt antal prestationsaktier bestams i forvag
medan den verkliga tilldelningen bestams efter tre
ar. Totala maximala kostnaden for programmen kan
bli 61 miljoner kronor och utspadningen ar margi-
nell. Medarbetare inom Patricia Industries, totalt
25 personer, omfattas av ett separat program dar
deltagarna fér en direkt koppling till vardeutveckling-
enibolaget. Programmet har samma struktur som
programmet i Investor; det kraver egen investering i
Investoraktier, ar ldngsiktigt och prestationsbaserat.
Kostnaderna &r i linje med forra arets program. Alla
program innehaller tydliga prestationskopplingar,
ar 1dngsiktiga, har tak for tilldelning och forutsatter
egen investering av deltagarna. Dessutom &r kost-
naden for aktieagarna kand och begransad, vilket
sammantaget innebdr att de krav som fonden staller
pa denna typ av ersattning &r uppfyllda.

KINNEVIK AB
I linje med Kinneviks utdelningspolicy foreslog sty-

relsen ingen ordinarie utdelning for rékenskapsaret
2020. Genom utskiftningen av Kinneviks innehav
i Zalando lamnas en extra vardeoverforing till Kin-
neviks aktieagare om hogst 80 miljarder kronor,
motsvarande ett varde om 290 kronor per Kinnevik-
aktie. Arsstdmman beslutade nyval av styrelsele-
damoterna James Anderson, sedan lange partner
pa Baillie Gifford, och Harald Mix, Vd pé Altor Equity
Partners. Till ny styrelseordférande valdes James
Anderson. Beslutet innebér att styrelsen bestar av
sex ledamoter. Av dessa ar tre kvinnor, vilket innebar
en kdnsmassigt jamstalld styrelse. Valberedningen
foreslog en forhallandevis stor hojning av arvodena
till ordinarie styrelseledaméter, 17 procent. Till foljd
av andra dtaganden kommer dock styrelseordforan-
de inte uppbéra nagot arvode under forsta aret.
Kinnevik har sedan 2008 haft aktiebaserade inci-
tamentsprogram. Fran och med 2018, nar Kinnevik
introducerade en ny modell for aktieincitaments-
programmen for samtliga anstallda, har villkoren i
huvudsak varit desamma. Under 2020 hade Kinne-
vik tre utestdende aktieincitamentsprogram (2018,
2019 och 2020). De langsiktiga incitamentsprogram-
men ar baserade pa en struktur i vilken deltagarna
tecknar eller forvarvar incitamentsaktier uppdelade
i separata klasser, respektive klass med sitt eget
prestationsvillkor, som kan komma att omvandlas till
aktier i Kinnevik under forutsattning av uppfyllandet
av prestationsvillkoren och vissa kriterier avseen-
de bibehallen anstéllning. De tre programmen &r
pagdende, och eftersom de prestationsbaserade
villkoren maéts 6ver 3 respektive 5 ar, kan en del av
incitamentsaktierna i 2018 ars program komma
att omvandlas under det tredje kvartalet 2021. Vid
arsstdmman 2017 beslutades dartill att anta ett
langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram for
Kinneviks anstéllda som har en direkt paverkan p3,
och som jobbar néastan uteslutande med, vardeska-
pandet i Kinneviks onoterade portfdlj. Programmet
ar pagaende och utbetalning till deltagarna kommer
att ske i april 2022. | februari 2021 utfardade vidare
Kinneviks storsta aktiedgare Verdere S.ar.l. 200 000
kopoptioner till Vd i syfte att ytterligare sammanlaka
dennes intresse med Kinneviks aktiedgares intresse.
Varje option ger ratt att kopa en aktie i Kinnevik
under en period om tre manader efter en femarig
period. Nagot nytt forslag till incitamentsprogram
lades inte fram pé arets stamma.

INVESTMENT AB LATOUR
Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, om utdelning till aktiedgarna med 3 kronor
per aktie. Arsstimman beslutade om att utoka
antalet styrelseledamdéter fran atta till nio och valde
Ulrika Kolsryd, affarsenhetschef for Health and Med-
ical Solution pa Essity AB, till ny ledamot. Olle Nord-
strom omvaldes till styrelseordforande. Tre av nio
ledamater ar kvinnor och om man raknar bort Vd ar
andelen kvinnliga ledaméter 38 procent. Styrelsear-
vodena hojdes med cirka 5 procent. Valberedningen
har sedan tidigare beslutat om att rekommendera
styrelseledamdterna att forvarva aktier i bolaget i
syfte att uppna ett langsiktigt och inte obetydligt
aktieintresse i bolaget.

Styrelsen foreslog ett kdpoptionsprogram riktat till
Vd, ledande befattningshavare, ledningsgrupperna
i affarsomradena samt medarbetare pa huvudkon-
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toret, totalt cirka 50 personer. Deltagarna betalar en
marknadsmaéssig premie for optionerna som uppgar
till 10 procent av aktiekursen. Loptiden for optio-
nerna &r maximalt fyra ar fran dess utgivande och
|6senpriset ska faststéllas av en oberoende varde-
ringsman. Programmet omfattar maximalt

1000 000 aktier, motsvarande cirka 0,2 procent av
det totala antalet aktier. Om samtliga utestdende
kopoptionsprogram inkluderas kan den maximala
utspadningen uppga till 0,5 procent. Bolaget avser
att sakerstalla leverans av aktier i programmet med
aterkopta aktier och inga nya aktier kommer att
emitteras. Programmet har ett tydligt syfte, innebar
en ekonomisk risk for deltagarna, samt har en kand
och begransad kostnad for aktieagarna. AP3 rosta-
de darmed ja till forslaget.

LE LUNDBERGFORETAGEN AB

Arsstamman beslutade om en utdelning till akties-
garna med 3,50 kronor per aktie. Bolaget har ingen
valberedning utan huvudagaren, Lundbergsfaren,
lamnar forslag till arsstdmman avseende styrelse.
Man foreslog i &r omval av samtliga styrelseleda-
moter och omval av Mats Guldbrand till styrelseord-
férande. Tre av nio ledamoter ar kvinnor. Om man
raknar bort Vd &@r andelen kvinnliga ledamoter 38
procent.

Bolaget har forhallandevis aterhallsamma styrel-
searvoden, vilket det normalt sett ar i Lundbergkon-
trollerade bolag. Vd Fredrik Lundberg uppbar inget
arvode och styrelseledamdterna har heller inget
extra arvode for utskottsarbete. Enligt riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare kan
rorlig ersattning utgd men Vd Fredrik Lundberg har
inte ndgot sddant avtal. Samtliga anstéllda i
L E Lundberg Kapitalforvaltning AB har ratt till rorlig
ersattning som pé aggregerad niva uppgar till hdgst
15 procent av det aktivitetsmassiga resultatet. Vd i
Fastighets AB L E Lundberg har ratt till rorlig ersatt-
ning som kan uppga till maximalt tva manadsloner.

NORDEA BANK ABP

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att, vid en
eller flera tidpunkter, besluta om utdelning av hogst
0,72 EUR per aktie. Styrelsen har beslutat att folja
ECBs rekommendation att avsta fran att lamna
utdelning eller begransa utdelning fram till slutet av
september 2021 och kommer inte att fatta beslut
om utdelning enligt bemyndigandet fore den 1 okto-
ber 2021, om inte ECB uppdaterar eller drar tillbaka
sin rekommendation.

Styrelseledamoten Pernille Erenbjerg hade infor
stamman avbojt omval. Stamman beslutade nyval
av Claudia Dill, med lang erfarenhet fran férsakrings-
och banksektorn. Torbjorn Magnusson omvaldes
till styrelseordférande. Styrelsen har 40 procent
andel kvinnliga styrelseledamater. Styrelsearvodena
ligger pa en, i ett svenskt perspektiv, ganska hog
niva och hojdes med 4 procent. Nar det galler rorliga
ersattningar till ledande befattningshavare forand-
rade banken for sex &r sedan ersattningsmodellen
och ledande befattningshavare har numer endast
mojlighet att erhélla kontant rorlig ersattning. Det
betyder att ersattningsprogrammet inte ar en stam-
mofraga annat &n som en del i radgivande beslut
om faststallande av bolagets ersattningsrapport for
styrande organ.
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RESURS HOLDING AB
Resurskoncernen verkar genom dotterbolagen
Resurs Bank och Solid Férsakringar. Arsstdmman
beslutade om en utdelning till aktiedagarna med
2,68 kronor per aktie. Styrelsen har for avsikt att
under hosten 2021 sammankalla en extra bolags-
stamma for beslut om ytterligare vinstutdelning for
2020 under forutséattning att det ar forenligt med
regulatoriska myndigheters rekommendationer och
stéllningstaganden. Arsstimman beslutade omval
av samtliga styrelseledamdter och omval av Martin
Bengtsson till styrelseordférande. Av styrelsens
atta ledamoter &r fyra kvinnor, vilket innebar en
konsmassigt balanserad styrelsesammansattning.
Styrelsearvodena lamnade oforandrade i ar.
Bolaget har tva utestdende teckningsoptionspro-
gram riktade till bolagets ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner. Deltagarna har betalat en
marknadsmassig premie for optionerna och de kan
utnyttjas for teckning av aktier till forutbestamda
kurser under specifika perioder 2022 och 2023. N&-
got nytt forslag lades inte fram pa arets stamma.

SCANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB
Arsstamman beslutade ordinarie utdelning om 4,10
kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledamater och omval av Marcus
Wallenberg som styrelseordférande. Av styrelsens
nio ledamater ar fyra kvinnor och om man exklu-
derar Vd i berakningen, vilket ar brukligt i dessa
sammanhang, ar andelen kvinnliga styrelseledamo-
ter 50 procent. Styrelsearvodena hojdes med drygt
4 procent.

SEB har en bra férankringsprocess av de forslag
styrelsen avser att ldgga fram pé drsstdmmorna.
Exempelvis genomfors dterkommande aktiedgar-
mdten dar dgarna far mojlighet att ldmna synpunk-
ter pa de forslag till incitamentsprogram som ska
presenteras pa stdmman. Styrelsen foreslog tre
program. Resultatandelsprogrammet inférdes for
atta &r sedan och omfattar alla medarbetare. 50
procent av utfallet betalas ut kontant och 50 procent
skjuts upp i tre ar och utbetalas i form av aktier. Akti-
erna forloras normalt sett om anstaliningen upphor
under tredrsperioden. Den maximala tilldelningen
ar begransad till 75 000 kronor per anstalld och
utfallet beror pa hur forutbestédmda prestationskrav
uppfylls, bade finansiella och icke finansiella. Utfallet
ar villkorat av att forslag till utdelning till aktiedgarna
for 2021 framstalls pa arsstdmman 2022. Styrelsen
kan dock besluta att tilldela ett utfall &ven om for-
slag till utdelning inte framstalls p& drsstamman, om
beslutet att inte framstalla ett forslag om utdelning
foljer av tillfalliga regler eller rekommendationer fran
myndigheter att begransa utdelning.

SEB Aktieprogram 2021 for verkstallande ledning-
en och vissa andra ledande befattningshavare och
en grupp av andra nyckelpersoner omfattar cirka 1
000 personer. Dessa tilldelas ett individuellt bestamt
antal villkorade aktieratter baserat pa hur forutbe-
stdamda mal pa koncern-, enhets- och individniva
enligt SEBs affarsplan har uppfylits. For verkstal-
lande ledningen ska den initiala tilldelningen inte
overstiga 100 procent av den fasta Ionen. Mal sétts
arligen och ar bade finansiella och icke finansiella.
For verkstallande ledningen 6vergar dganderatten till
50 procent av aktieratterna efter tre ar, 50 procent



efter fem ar. For 6vriga deltagare géller 100 procent
leverans efter tre &r. Leverans férutsatter att man
ar anstalld under programmets tre forsta ar och att
man forvarvar eller ager aktier till ett i forvag be-
stamt belopp, for verkstéllande ledningen motsva-
rande en nettodrslon.

SEB Villkorade Aktieprogram 2021 har inrattats
for att efterleva nya regler som inforts inom EU och
Sverige. Programmet omfattar cirka 1 000 anstallda
pa nivan under ledande befattningshavare som
har samma resultatméal som de som deltar i SEB
Aktieprogram 2021. Agandet av aktierétterna dver-
fors till deltagarna under en tredrsperiod i antingen
fyra (med borjan 2021) eller tre (med borjan 2022)
arliga andelar. Efter overlatelsen finns ytterligare en
inskrankning av forfoganderatten om ett ar, varefter
aktieratterna kan konverteras till aktier och dverfors
till deltagaren. Den forvéantade arliga kostnaden for
de tre programmen motsvarar cirka 1,8 procent
av bankens totala personalkostnader. AP3 &r nojd
med hur forslaget har utformats da programmen
innehaller en tydlig prestationskoppling, bedomts
som langsiktigt, har ett tak for tilldelning och for-
utsatter att man ager aktier i bolaget. Dessutom
ar kostnaden for aktiedgarna kand och begransad,
vilket sammantaget innebar att de krav som AP3
staller pa denna typ av ersattning ar uppfyllda.

SVENSKA HANDELSBANKEN AB
Arsstamman beslutade ordinarie utdelning om
4,10 kronor per aktie. Arsstdmman beslutade nyval
av styrelseledamoten Stina Bergfors, bland annat
medgrundare och tidigare Vd for det digitala medie-
bolaget United Screens. Par Boman omvaldes till
styrelseordférande. Av styrelsens nio ledamaoter ar
fyra kvinnor motsvarande en andel pa 44 procent.
Handelsbanken har inget aktierelaterat incita-
mentsprogram utan har alltsedan 1973 uteslutande
anvant sig av ett resultatandelssystem, personalstif-
telsen Oktogonen, som en del av samtliga anstélldas
erséattningar. Personalstiftelsen ar inte foremal for
stammobeslut och darmed blir rorliga ersattningar
vanligtvis heller inte ndgon stor fraga pa Handels-
bankens arsstammor.

SWEDBANK AB
Arsstamman beslutade en utdelning om 2,90 kronor
per aktie. Styrelsens forslag till utdelning motsvarar
cirka 25 procent av nettoresultatet for rakenskaps-
aret 2020. Nar Covid-19 pandemins konsekvenser
ytterligare kan overblickas och om forutsattningar
séa foreligger, avser styrelsen foresla ytterligare ut-
delning. Valberedningen foreslog att styrelsen skulle
utokas med tva ledaméter och arsstdmman beslu-
tade nyval av styrelseledamoterna Annika Creutzer,
tidigare bland annat styrelseledamot i Pensionsmyn-
digheten, och Per Olof Nyman, Vd for Lantmannen.
Goran Persson omvaldes till styrelseordférande och
Bo Magnusson till vice ordférande. Fem av tolv sty-
relseledamater ar kvinnor, vilket motsvarar en andel
pa 42 procent. Arsstdmman beslutade justera upp
styrelsearvodena med 8 procent. Storre justering an
normalt men dé ska man beakta att arvodena varit
ofdrandrade en tid.

Arsstamman beslutade i likhet med foregdende ar
tva parallella program for rérlig ersattning. Ett pre-
stations- och aktiebaserat ersattningsprogram for

2021 bestdende av ett generellt program omfattan-
de 16 000 anstallda, med uppskjuten rorlig ersatt-
ning bestaende av aktier och ett individuellt program
omfattande 440 anstéllda med rorlig erséttning i
tva delar; kontant ersattning och uppskjuten rorlig
ersattning bestdende av aktier. Det generella pro-
grammet omfattar dven ledande befattningshavare.
Det maximala aktiebeloppet ar for enskild deltagare
anstélld i Estland och Lettland begransat till 1,6 ma-
nadsloner, 1,3 manadsloner for deltagare i Litauen
och for enskild deltagare anstélld i vriga lander be-
gransat till 0,8 ménadsloner. Aktierna ar lasta i tre ar.
Den maximala utspadningseffekten uppgar till 0,4
procent av antalet utestdende aktier. Det individuella
programmet ar konstruerat pd vasentligen samma
satt som forra arets program och riktar sig till an-
stallda i befattningar dar den individuella prestatio-
nen bedoms skapa intékter och dar rorlig ersattning
bedéms framja prestationen. Om vissa prestations-
mal uppnés under 2021 tilldelas deltagarna i borjan
av 2022 en rorlig ersattning, av vilken en viss andel
tilldelas i form av villkorade icke-Overlatbara presta-
tionsratter. Varje prestationsratt medfor en ratt att
vederlagsfritt erhalla en aktie i banken om vissa vill-
kor ar uppfyllda vid leveranstidpunkten. | normalfal-
let erhalls 60 procent av aktierna under 2023 och 40
procent under 2026 efter en fyradrig uppskjutande-
period. Det maximala bruttoprestationsbeloppet fér
en enskild deltagare kan inte Gverstiga 100 procent
av den arliga fasta erséattningen. For de deltagare
som identifierats som materiell risktagare i banken
delas beloppet upp i en forskottsbetalning pa 60
procent och en uppskjuten tilldelning pa 40 procent.
Darefter sker en uppdelning i lika delar kontanter och
aktieprestationsbelopp. For de som inte &r materiel-
la risktagare tilldelas bruttoprestationsbeloppet van-
ligtvis kontant. Den maximala utspadningseffekten
uppgar till 0,2 procent. AP3 rostade for forslaget till
aktierelaterad erséttning da programmet innehaller
en prestationskoppling, ar ldngsiktigt och har ett

tak for tilldelning. Daremot finns inget krav pa egen
investering av deltagarna, men detta uppvéags av att
en del av den rorliga erséattningen hélls inne en lang-
re tid och omvandlas till aktier.

Sveriges Aktiesparares Riksforbund lade fram ett
forslag om att styrelsen skulle utreda om det forelig-
ger forutsattningar att inleda rattslig skadesténds-
process mot tidigare foretrddare samt att inleda en
sadan process. Styrelsen har tidigare beslutat att
avsta fran skadestdndsprocesser mot tidigare ord-
forande och Vd for den tid de var verksamma under
rakenskapséaret 2019. Styrelsen har dven tidigare
beslutat att avsta fran att inleda en process mot
Birgitte Bonnesen och Michael Wolf avseende raken-
skapsar fore 2019. Daremot beslutade styrelsen att
hava avtalet om avgangsvederlag till Birgitte Bon-
nesen. Styrelsen rekommenderade aktiedgarna att
rosta nej till Aktiespararnas forslag. AP3 beslutade i
enlighet med styrelsens rekommendation da det &r
det basta for banken och for bankens agare. En ska-
destandsprocess skulle ta mycket tid och resurser i
ansprak under manga ar.

TF BANK AB

Arsstdmman beslutade ordinarie utdelning om 1,00
kronor per aktie. Styrelseledamoten Tone Bjgrnov
hade avbojt omval och arsstdmman beslutade
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nyval av Michael Lindengren, bland annat styrelse-
ordférande i Acrap AB. John Brehmer omvaldes till
styrelseordforande. Styrelsen ar kdnsmassigt balan-
serad dé tre av styrelsens sex ledamaéter &r kvinnor.
Arsstamman beslutade héja styrelsearvodena med
16 procent. Visserligen storre justering an normalt
men det bor ses som en nivaanpassning till liknande
bolag av samma storlek.

TF Bank har inga utestdende aktierelaterade eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram men styrel-
sen foreslog i ar ett langfristigt aktieprogram for le-
dande befattningshavare och vissa andra anstallda,
upp till 25 personer. Programmet &r treérigt och del-
tagare kommer att tilldelas ett individuellt bestamt
antal villkorade aktieratter som ger ratt till en match-
ningsaktie efter tredrsperioden. Aktieratterna ar vill-
korade av att deltagaren sjalv forvarvar motsvaran-
de antal aktier. Dessutom ska vissa finansiella och/
eller icke finansiella kriterier som styrelsen faststallt
vid tilldelningen vara uppfyllda. Forslaget innehaller
en tydlig prestationskoppling, bedéms som langsik-
tigt, har ett tak for tilldelning och forutsatter att man
ager aktier i bolaget. Dessutom ar kostnaden for
aktiedgarna kand och begransad, vilket sammanta-
get innebér att de krav som AP3 stéller pa denna typ
av ersattning ar uppfyllda.

Fastigheter

CASTELLUM AB
Arsstamman beslutade en utdelning om 6,90 kronor
per aktie. Beslutet om styrelsens sammansattning
och dé framst valet av styrelseordférande var en av
stdmmosé&songens mest mediala fragor. Arsstam-
man foéregicks av manga moten och forsok att hitta
en l6sning som kunde accepteras av de flesta storre
aktiedgarna. Det lyckades man inte med och det
fanns da tva forslag till styrelse i Castellum. Delar
av valberedningen foreslog omval av Per Berggren,
Christina Karlsson Kazeem, Zdravko Markovski och
Joacim Sjoberg, samt nyval av Rutger Arnhult, Anna
Kinberg Batra och Anna-Karin Celsing. Till styrel-
sens ordforande foreslogs nyval av Rutger Arnhult.
Stichting Pensioenfonds ABP, den nast storsta
aktiedgaren i Castellum, samt tva ledamdéter i valbe-
redningen, Vincent Fokke och Charlotte Stromberg,
styrelseordforande i Castellum, foreslog omval av
Per Berggren, Anna-Karin Hatt, Christer Jacobson,
Christina Karlsson Kazeem, Nina Linander, Zdravko
Markovski och Joacim Sjoberg. Till styrelsens ord-
forande foreslogs nyval av Per Berggren. Charlotte
Stromberg hade avbojt omval. Anna-Karin Hatt,
Christer Jacobson och Nina Linander hade medde-
lat att de inte staller upp for omval om Rutger Arn-
hult skulle valjas till styrelseledamot i Castellum.
APS rostade inte p& nagot av dessa forslag i sin
helhet. Fonden bedomde dock att Rutger Arnhult i
egenskap av stor aktieagare i bolaget var berattigad
till en plats i styrelsen men forordade Per Berggren
till styrelseordférande. AP3 rostade for omval av
Per Berggren, Christina Karlsson Kazeem, Zdrav-
ko Markovski och Joacim Sjoberg samt nyval av
Rutger Arnhult, Anna Kindberg Batra och Anna-Carin
Celsing, samt att Per Berggren skulle valjas till ordfo-
rande for bolaget. Arsstamman beslutade i enlighet
med valberedningens forslag och Rutger Arnhult
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valdes till ny ordférande for Castellum.

Castellum har ett resultat- och aktiekursbaserat
incitamentsprogram som géller for perioden 2020-
2023. Programmet foljer samma modell som tidiga-
re ars program och bestar av tva delar; en del som
baseras pa varje ars utfall av ett antal resultatkrite-
rier och en del som baseras pa totalavkastningen
for bolagets aktie ver en tredrsperiod. Deltagarna
i programmet forbinder sig att forvarva aktier i
bolaget for minst halva beloppet av utfallande rorlig
ersattning efter skatt. Nagot nytt program presente-
rades inte pa arets stamma.

CATENA AB

Arsstamman beslutad en utdelning om 7,50 kronor
per aktie. Styrelseledamoten Tomas Andersson
hade avbojt omval och drsstdmman beslutade nyval
av Lennart Mauritzon, Vd och koncernchef Backabhill
AB, samt omval av Gustaf Hermelin till styrelse-
ordférande. Valberedningen ar tydlig med att man
efterstravar en jamn konsfordelning i styrelsen. Av
styrelsens sju ledamater ar tre kvinnor, en andel

pa 43 procent, vilket innebdr att styrelsen uppfyller
rekommendationen i Svensk kod for bolagsstyrning.
Styrelsearvodena justerades upp med 8 procent.
Bolagets ledning har inslag av rérliga ersattningar

i sin ersattningsstruktur som ar forhéllandevis be-
grénsade. Catena har inga utestdende aktiebasera-
de incitamentsprogram.

DIOS FASTIGHETER AB

Arsstamman beslutade en utdelning om 3,30 kronor
per aktie. Valberedningen foreslog omval av samtli-
ga ledamoter i styrelsen och omval av Bob Persson
till styrelsens ordfoérande. Av styrelsens sex ledamo-
ter ar tva kvinnor, en andel pa 33 procent. Bolagets
ledande befattningshavare kan inom ramen for
incitamentsprogram erhalla rorlig kontanterséattning.
Dessa faststalls for varje verksamhetséar och utfallet
beror av i vilken utstrackning i forvag uppstallda mal
har uppnatts. Den rorliga ersattningen ar begréansad
till maximalt en manadslon. Inga aktierelaterade
ersattningar far férekomma.

FABEGE AB

Arsstamman beslutade en utdelning om 3,60 kronor
per aktie. Styrelseledamoten Per-Ingemar Persson
hade undanbett sig omval och drsstdmman besluta-
de nyval av ledamaéterna Stina Lindh Hok, Vd Nyfosa
AB, och Lennart Mauritzon, Vd Backahill AB. Jan
Litborn omvaldes till styrelseordférande. Valbered-
ningen ar tydlig med att man efterstravar en jamn
konsfordelning i styrelsen och styrelsen har daven
fortsattningsvis en balanserad konsfordelningen
bestdende av fyra kvinnor och tre méan. Styrelse-
arvodena lamnades oftrandrade i &r.

Ledande befattningshavare har majlighet till rorlig
ersattning som far uppga till max nio manadsloner
motsvarande hogst 75 procent av den fasta arliga
kontantlonen. De som erhéller rorlig erséttning ska
under tre ar investera minst 2/3 av ersattningen
efter skatt i aktier i bolaget. Bolaget har en vinstan-
delsstiftelse som omfattar samtliga anstallda, vilket
AP3 anser vara en bra ersattningsmodell. Avsatt-
ningen till stiftelsen baseras pa uppnadd avkastning
pa eget kapital och ar maximerad till tvé basbelopp
per ar och anstalld.



FASTIGHETS AB BALDER

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag ingen utdelning. Arsstamman beslutade
omval av samtliga fem styrelseledamoter. Styrelse-
ordforande Christina Rogestam ar den enda kvinnan
i styrelsen och med en andel p& 20 procent kvinnor
i styrelsen behover valberedningen arbeta for att
forbattra konsfordelningen. Styrelsearvodena lam-
nades oféréndrade i &r. Bolaget har inga langsiktiga
aktierelaterade erséattningsprogram for ledande
befattningshavare. Vd Erik Selin har en ovanligt Iag
totalersattning for sitt uppdrag, men dé& bér man
beakta att han ar huvudégare i bolaget.

FASTPARTNER AB

Arsstamman beslutade i enlighet med styrel-

sens forslag lamna utdelning om 2,00 kronor per
stamaktie serie A, 5,00 kronor per stamaktie serie
D och 6,68 kronor per befintlig preferensaktie.
Arsstdmman beslutade omval av samtliga fem
styrelseledamoter och omval av Peter Carlsson till
styrelseordforande. Av styrelsens fem ledamaéter ar
tre kvinnor och om man exkluderar Vd i berakningen,
vilket ar brukligt i dessa sammanhang, ar andelen
kvinnliga styrelseledamaoter 75 procent. Det betyder
att Fastpartner ar det borsbolag som har storst
andel kvinnliga styrelseledaméter. Styrelsearvode-
na justerades upp med 3 procent. Bolaget har inga
rorliga ersattningar eller 1angsiktiga aktierelaterade
ersattningsprogram. Vd Sven-Olof Johansson har
en ovanligt 1ag totalerséttning for sitt uppdrag, men
da bor man beakta att han ar huvudégare i bolaget.

HUFVUDSTADEN AB

Arsstamman faststallde styrelsens férslag till ut-
delning om 2,50 kronor per aktie. Bolaget har ingen
valberedning utan huvudagaren, Lundbergsfaren,
l&mnar forslag till arsstdmman avseende styrelse-
sammansattning. Arsstimman beslutade omval av
samtliga nio ledamater. Fredrik Lundberg omvaldes
till ordforande. Av styrelsens nio ledamater ar tre
kvinnor och om man raknar bort Vd ar andelen kvinn-
liga ledaméter 38 procent. Arsstamman beslutade
oforandrade styrelsearvoden. Arvodena &r forhal-
landevis aterhallsamma, vilket det normalt sett &r i
Lundbergkontrollerade bolag. Enligt riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare kan bonus
till Vd och 6vriga ledande befattningshavare utga
med maximalt tre manadsloner. Bonuskostnaderna
uppgick under 2020 till mindre an 0,5 miljoner kronor,
vilket ar lagt jamfort med andra likvéardiga bolag.

JM AB

Arsstamman faststallde styrelsens forslag till utdel-
ning om 12,75 kronor per aktie. Styrelseledamoten
Eva Nygren hade avbojt omval. Styrelsen har sedan
flera ar tillbaka bestétt av sju styrelseledaméter och
valberedningen foreslog att bolaget skulle aterga

till sju styrelseledaméter. Arsstdmman beslutade
omval av samtliga sju ledamoter. Fredrik Persson
omvaldes till ordforande. Det kan konstateras att
JM sedan manga ar har haft en jamn konsfordel-
ning i styrelsen och av de av &rsstémman valda
ledamaterna &r tre kvinnor och fyra man, en andel
pa 43 procent. Styrelsesammanséttningen uppfyller
darmed Kodens krav pa en jamn konsfordelning i
styrelsen. Arsstdmman beslutade hojda styrelsear-

voden med 7 procent. Valberedningen rekommen-
derar styrelsen att anta en policy som innebar att
de stammovalda styrelseledamaéterna, under en
femarsperiod, forvantas bygga upp ett eget innehav
i aktier till ett marknadsvarde som motsvarar minst
ett arsarvode fore skatt. En bra princip enligt AP3.
Bolaget har under de fem senaste aren erbjudit
samtliga anstéllda i Sverige inklusive koncernled-
ningen att teckna personalkonvertibler. Bolaget har
for avsikt att aven framover fortsatta med detta
erbjudande men pa arets stdmma lamnades inget
sadant forslag.

K-FAST HOLDING AB

Arsstdmman beslutade ingen utdelning i ar och
beslutade 6ka antalet aktier i bolaget genom att
varje befintlig aktie delas upp i sex aktier av samma
aktieslag. Arsstdmman beslutade omval av samt-
liga styrelseledamdter och omval av Erik Selin till
styrelseordforande. Av styrelsens sex ledamoter ar
en kvinna och om man réknar bort Vd ar andelen
kvinnliga ledamater 20 procent. Styrelsesamman-
sattningen uppfyller darmed inte Kodens krav pa en
jamn konsfordelning i styrelsen. Arsstamman beslu-
tade oforandrade styrelsearvoden. Bolaget tillampar
endast fast kontant ersattning till ledningen och det
finns inga utestdende aktierelaterade incitaments-
program.

KLOVERN AB

For rakenskapsaret 2020 beslutades om en utdel-
ning om 0,26 kronor per stamaktie av serie A res-
pektive serie B och 20,00 kronor per preferensaktie.
Rutger Arnhult hade innan arsstdmman 2021 fran-
tratt sitt uppdrag som styrelseledamot i bolaget och
meddelat att han inte stod till forfogande for omval.
Arsstamman beslutade nyval av styrelseledamoten
Lars Hockenstrom, styrelseledamot i Guard Thera-
peutics International AB, Rhovac AB och Devyser
Diagnostics AB, samt omval av Pia Gideon till sty-
relseordférande. Av styrelsens fem ledaméter ar tre
kvinnor, en andel motsvarande 60 procent. Arsstam-
man beslutade ofdrandrade styrelsearvoden. Valbe-
redningen forvantar sig att styrelseledamater inom
en tredrsperiod bygger upp ett aktiedgande i bolaget
som motsvarar minst ett &rsarvode. Arsstimman
2017 och 2020 beslutade om kontantavraknade
optionsprogram for ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i bolaget, forutom Vd som inte
deltog i programmen. Pa grund av osékerhet och
andra omstandigheter pad marknaden infordes inte
optionsprogrammet 2020.

Corem Property Group AB lamnade den 29 mars
2021 ett offentligt uppkopserbjudande till aktiea-
garna i Klovern. Klovern avnoterades fran Nasdaq
Stockholm och under sommaren holls en extra
bolagsstdmma dar det beslutades en ny styrelse.
Samtliga valda styrelseledamater ar styrelseleda-
moter i Corem Property Group AB.

KUNGSLEDEN AB

Arsstdmman beslutade aktieutdelning om 2,80
kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledamater och omval av Charlotte
Axelsson till styrelseordférande. Av styrelsens sju
ledamater ar tre kvinnor, vilket innebér en kvinnoan-
del pa 43 procent. Ldgg dértill att bolaget ar ett av
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fa borsbolag som har kvinnlig Vd och kvinnlig styrel-
seordférande. Arsstamman beslutade oférandrade
styrelsearvoden.

Forra aret beslutades ett aktiekursrelaterat inci-
tamentsprogram (LTI) bestédende av tva delar — en
kortsiktig rorlig kontant erséttning som baseras pa
bolagets resultat under tre fristdende ettariga pre-
stationsperioder (STI), och en langsiktig aktiekursre-
laterad kontantersattning som baseras pa Kungsle-
denaktiens totalavkastning over hela tredrsperioden
(LTI). Incitamentsprogrammet omfattar tio ledande
befattningshavare. Det maximala arliga STI-utfallet
ar begransat till mellan tre och sex manadsloner
beroende pa befattning. Det maximala LTI-utfallet ar
begransat till mellan nio och 18 manadsloner bero-
ende pé befattning. Utbetalning baseras pa graden
av maluppfyllelse av fem prestationsvillkor. Nagot
nytt program presenterades inte pa arets stdmma.

NYFOSA AB

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag om en ordinarie utdelning till aktiedgarna om
3,00 kronor per aktie samt en extra utdelning om
1,00 kronor per aktie. Arsstamman beslutade omval
av samtliga styrelseledamdter och omval av Johan
Ericsson till styrelseordférande. Av styrelsens sju le-
daméter ar tre kvinnor, vilket innebér en kvinnoandel
pa 43 procent. Arsstimman beslutade oférandrade
styrelsearvoden.

Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram besta-
ende av teckningsoptioner riktade till d, koncern-
ledning och 6vriga anstéllda i bolaget, totalt hogst
62 personer. Teckningsoptionernas I0ptid ar tre ar
och de ar uppdelade pa tva olika serier. Halften av
optionerna har en teckningskurs som ar kopplad till
Nyfosas framtida aktiekursutveckling och halften
av optionerna har en teckningskurs som omraknas
med den genomsnittliga kursutvecklingen for de no-
terade fastighetsbolagen enligt ett fastighetsindex,
innebdrande att teckningsoptionerna blir vardefulla
om Nyfosa har en kursutveckling som ar battre
an genomsnittet for de noterade fastighetsbola-
gen under |6ptiden. Teckningskursen for aktier ar
bestamd till 122,5 procent av dagens aktiekurs och
deltagarna betalar en marknadsmassig premie for
optionerna. Bolaget kommer genom kontant bonus
subventionera del av deltagarens premie. Bonusen
motsvarar det belopp som deltagaren véljer att
investera i incitamentsprogrammet. Ingen kompen-
sation lamnas dock for deltagarens skattekostnad,
vilket i praktiken innebar att bolaget genom den kon-
tanta bonusen lamnar ett kostnadstackningsbidrag
som efter erlagd skatt motsvarar cirka 50 procent
av deltagarens forvarvskostnad. Utspadningen kan
uppga till maximalt 0,6 procent av det totala antalet
aktier. Programmet uppfyller de villkor som fonden
staller pd denna typ av erséattningar och AP3 rostade
ja till forslaget.

PANDOX AB

Arsstamman beslutade att utdelning inte ska
lamnas. Arsstamman beslutade omval av samtliga
styrelseledamaoter och omval av Christian Ring-
nes till styrelseordforande. Vid det konstituerande
styrelsesammantradet beslutade styrelsen omval
av Bengt Kjell till styrelsens vice ordférande. Av de
ledamdter som inte ar anstéllda i Pandox ar tva
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kvinnor och fyra man, vilket innebér en andel pa

33 procent. De totala styrelsearvodena dkade en

del och ckningen forklaras av en mindre hojning

av styrelsens ordinarie arvoden, en viss hojning av
revisionsutskottets arvoden och inrattandet av ett
finansutskott dar ledamoterna arvoderas p&d samma
niva som revisionsutskottet.

Enligt bolagets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ska ersattningen vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig. Ersattning far
bestd av fast kontantlon, kortsiktig rorlig kontan-
tersattning, kontantbaserade incitamentsprogram,
utdver pension och andra sedvanliga formaner.
Bolagsstamman kan darutover besluta om aktie-,
aktiekursrelaterade eller prestationsbaserade er-
sattningar. Kortsiktig rorlig ersattning baseras pa
foretagsgemensamma och individuella mal. For vd
kan den kortsiktiga rorliga ersattningen uppga till
maximalt sex manadsloner och for ovriga ledan-
de befattningshavare maximalt fyra manadsloner.
Under 2020 forfoll ett femarigt kontantbaserat inci-
tamentsprogram och bolaget har ett [6pande pre-
stations- och kontantbaserat incitamentsprogram
baserat pa forutbestdmda och métbara finansiella
och icke-finansiella kriterier.

PLATZER FASTIGHETER HOLDING AB
Arsstamman beslutade utdelning om 2,10 kronor
per aktie. Styrelseledamoten Fabian Hielte lamna-
de styrelsen och arsstdmman beslutade nyval av
ledamaterna Maximilian Hobohm, Investment Ma-
nager pa Lazarus Industriforvaltning AB, och Henrik
Forsberg Schoultz, Vd for Ernstrom & Co. Charlotte
Hybinette omvaldes till styrelseordférande. Av de
atta ledamaoterna ar tre kvinnor och fem man, vilket
innebar att andelen kvinnor &r 38 procent. Styrel-
searvodena justerades upp med 5 procent for ordi-
narie ledamoter och med 25 procent for styrelsens
ordforande. For ordférande ar det en storre hojning
an normalt men det ska ses som en nivaanpassning
av arvodet till liknande bolag av samma storlek.

Enligt bolagets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare kan utover fast 16n ocksé rorlig
kontantersattning utgd som da ska beldna férutbe-
stdamda och matbara prestationer. Rorlig kontanter-
sattning ska vara maximerad till motsvarande 10
procent av den arliga fasta kontantlonen och vara
beroende av utfall av mal hanforliga till bolagets
verksamhet. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan
utga vid extraordindra omstandigheter under forut-
sattning att sddana arrangemang endast gors pa
individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extra-
ordinara arbetsinsatser utover personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga
ett belopp motsvarande 40 procent av den fasta
arliga kontantlénen och inte utges mer @n en gang
per ar och individ.

AB SAGAX

Arsstamman beslutade utdelning motsvarande 1,65
kronor per stamaktie och 2,00 kronor per preferens-
aktie. Arsstdmman beslutade omval av samtliga
sex styrelseledamater och omval av Staffan Salén
till styrelseordforande. Av de fem ledamaoter som
inte ar anstallda i bolaget ar endast en kvinna, vilket
innebar att andelen kvinnliga ledamaéter ligger klart



under det mal som uppstallts av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning. Det racker dock med att man byter
ut en av de stammovalda manliga ledamdoterna mot
en kvinna sa nar man malet om 40 procent kvinnor

i styrelsen. AP3 ar femte storsta agare i bolaget,
men har inte deltagit i valberedningens arbete. Som
en av de storre dgarna i bolaget kommer fonden
dock att driva frdgan om en jamnare konsférdelning
i styrelsen. Arsstdmman beslutade oférandrade
styrelsearvoden.

P& samma sétt som tidigare ar beslutades ett
incitamentsprogram som innebar att bolaget ska
emittera och overlata teckningsoptioner till personer
som ér eller blir anstéllda i bolaget eller dess dotter-
bolag, med undantag for Vd. Teckningsoptionerna
ger innehavaren réatt att efter stdmman teckna en
ny stamaktie i bolaget. Teckningskursen ar satt till
genomsnittskursen vid tidpunkten for emissionen
av optionerna med upp- eller nedrakning beroende
pa alla noterade fastighetsbolags genomsnittliga
utveckling, bergknat enligt Carnegies fastighets-
index (CREX) under tiden fran den 17 maj 2021 till
och med den 31 maj 2024, dvs. tre ar. Varje anstalld
erbjuds att forvarva teckningsoptioner till ett belopp
som motsvarar hogst en tolftedel av medarbetarens
arslon fore inkomstskatt och de betalar ett mark-
nadsmassigt pris for optionerna. Forutsatt att det
ar en av de tre férsta gangerna som den anstéllde
deltar i programmet och dennes arslon inte Gversti-
ger 500 000 kronor, ska den anstallde erhalla en pre-
miesubvention i form av extra I6n motsvarande 50
procent av optionspremien. Forslaget ar langsiktigt,
har ett tak for tilldelning och forutséatter en egen in-
vestering av deltagarna d& de betalar en marknads-
massig premie for optionerna. Visserligen erhaller
vissa anstallda en premiesubvention i form av extra
I6n men programmet ar 4nda inte helt gratis. Arets
forslag uppfyller ddrmed de krav som AP3 stéller pa
denna typ av ersattning och rostade ja till forslaget.

SAMHALLSBYGGNADSBOLAGET | NORDEN AB
Arsstamman beslutade utdelning motsvarande 1,00
kronor per stamaktie A och B samt 2,00 kronor per
stamaktie D. Arsstdmman beslutade omval av samt-
liga sju styrelseledamdter och omval av Lennart
Schuss till styrelseordférande. Av de sex ledamdter
som inte ar anstallda i bolaget ar tva kvinnor, vilket
innebar att andelen kvinnliga ledamater ar 33 pro-
cent. Arsstdamman beslutade oférandrade styrelse-
arvoden.

Bolaget har ett kortsiktigt incitamentsprogram déar
ersattningen bestar av tre delar som vardera ger rétt
till en tredjedel av det maximala erséattningsbeloppet.
Tva av delarna bestéms av att vissa mal for bolaget
uppnas, medan en del bestédms av att individuella
mal uppnas. For att ersattningen ska utga kravs att
den del som &r kopplad till individuella mal uppnas
samt att en av de delar som &r kopplade till méal for
bolaget uppnas. Ersattningen kan maximalt uppga
till 50 procent av den fasta grundlonen samt vid fullt
utfall uppga till hdgst 40 procent av total ersattning
exklusive LTI. Bolaget har dven haft ett langsiktigt
incitamentsprogram for bolagets anstéllda som
avslutades under 2020. Incitamentsprogrammet var
baserat pa teckningsoptioner som forvarvades av
deltagarna pa marknadsmassiga villkor. Nagot nytt
program beslutades inte pa drets stamma.

STENDORREN FASTIGHETER AB

Arsstamman beslutade ingen utdelning i &r. Ars-
stamman beslutade omval av samtliga sju styrel-
seledamoter och omval av Anders Tagt till styrelse-
ordférande. Tva av styrelsens ledamater ar kvinnor,
vilket innebar att andelen kvinnliga ledaméter ar 29
procent. Arsstamman beslutade oférandrade sty-
relsearvoden. Styrelseledamoterna Nisha Raghavan
och Henrik Orrbeck, som bada &r anstéllda av EQT,
avstar arvode for sitt styrelsearbete.

Enligt bolagets riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare har styrelsen en diskretionar ratt
att besluta om rorlig kontantersattning som far upp-
ga till hogst 200 procent av den fasta arliga kontant-
|6nen. Bolaget har tidigare inrattats aktierelaterade
incitamentsprogram men pé arets stémma fattades
inget sddant beslut.

WALLENSTAM AB

Arsstamman beslutade utdelning om 1,20 kronor
per aktie. Arsstimman beslutade omval av samtliga
fem styrelseledaméter och omval av Lars-Ake Bok-
enberger till styrelseordférande. Tvé av styrelsens
ledamater ar kvinnor, vilket innebar att andelen
kvinnliga ledamater &r 40 procent. Arsstdmman be-
slutade oférandrade styrelsearvoden. Styrelseord-
forande har ett arligt arvoden om 740 000 kronor.
Dessutom utgar ett ytterligare arvode om 1 500 000
kronor till ordférande for att bista bolagsledningen
under aret. Det extra arvodet justerades ned nagot i
ar, men det sticker anda ut i férhallande till vad som
ar normalt i liknande bolag.

Enligt ersattningsriktlinjerna kan ersattningen till
ledande befattningshavare innehalla rorlig kontan-
tersattning, men Wallenstam tillampar for narvaran-
de inte rorlig kontantersattning. Bolaget inforde 2018
ett Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for
samtliga anstallda inklusive koncernledningen. Pro-
grammet avser syntetiska optioner med en sexarig
|optid som forfaller i maj 2024.

WIHLBORGS FASTIGHETER AB
Arsstamman beslutade utdelning om 5,25 kronor
per aktie. Styrelseledamdoterna Per-Ingemar Persson
och Sara Karlsson hade avbéjt omval. Arsstdmman
beslutade nyval av ledamd&terna Amela Hodzic,
kommunikationschef pa serviceforvaltningen i
Malmo Stad, och Lennart Mauritzson, Vd Backahill
AB. Anders Jarl valdes till ny styrelseordforande. Tre
av styrelsens sju ledamater ar kvinnor, vilket inne-
bar att andelen kvinnliga ledamoter ar 43 procent.
Arsstamman beslutade mindre uppjusteringar av
styrelsearvodena.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska eventuell ersatt-
ning utover den fasta Ionen ska vara maximerad
till halften av den fasta ersattningen och utges
i kontanter. Ledningen har for narvarande ingen
rorlig ersattning. Avsattning har gjorts till bolagets
vinstandelsstiftelse. Bolaget har inte tillampat nagot
aktierelaterat incitamentsprogram.
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Energi

EOLUS VIND AB

Arsstamman beslutade utdelning till aktiedgarna
om 2,00 kronor per aktie. Arsstdmman beslutade
omval av samtliga sex styrelseledamdter och omval
av Hans-Goran Stennert till styrelseordforande.
Styrelsen & sammansatt av tva kvinnor och fyra
man, vilket innebar en kvinnoandel pa 33 procent.
Arsstdmman beslutade normala 6kningar av styrel-
searvoden.

Styrelsen foreslog arsstamman ett langsiktigt
aktiesparprogram som innebar att samtliga anstall-
da i bolaget kan valja att av eventuell intjanad rorlig
kontantersattning avseende rékenskapsaret 2021
forvarva aktier i bolaget for ett belopp motsvarande
maximalt en ménadslon. Under forutsattning att
deltagaren behaller samtliga forvarvade aktier och
fortsatt ar anstalld tre ar efter forvarvet, ersatter
bolaget deltagaren med kostnaden for att forvarva
sa manga aktier som motsvarar halften av antalet
forvarvade aktier. AP3 bedomer att aktiesparpro-
grammet ar ett bra satt att fa bolagets anstéllda att
ytterligare engagera sig i bolagets verksamhet och
fonden rostade ja till forslaget.

LUNDIN ENERGY AB
Arsstamman beslutade utdelning till aktieigarna om
1,80 USD per aktie. Arsstdmman beslutade nyval av
Adam Lundin till styrelseledamot, omval av 6vriga nio
ledamoter samt omval av lan Lundin till styrelseord-
forande. Av styrelsens tio ledamater ar tre kvinnor,
vilket innebar en kvinnoandel pa 30 procent. Ars-
stdmman beslutade oforandrade styrelsearvoden.
Erséattningsfragorna i bolaget har tidigare varit
ganska kontroversiella, men det har blivit mycket
battre an det var for ett par r sedan. Styrelsen har
exempelvis gjort en genomgripande utvardering
av ersattningar till koncernledningen, upprattat en
ersattningskommitté for att folja upp och utvardera
ersattningsstrukturen och bolaget har idag aven
en tydligare och mer omfattande ersattningspolicy
an tidigare. | ar lamnade dock styrelsen ett forslag
som AP3 uppfattar som okonventionellt. Styrelsen
foreslog att styrelseledamoten tillika tidigare Vd,
Alex Schneiter, skulle beviljas en extraordinar kon-
tantersattning som uppgar till ett belopp motsvaran-
de vardet av 75 000 aktier i bolaget. Den kontanta
ersattningen ska vara villkorad av, och utbetalas i
samband med, att Johan Sverdrup fas 2 tas i drift,
det vill séga nar olja flodar genom produktionsan-
laggningen for fas 2. AP3 rostade nej till forslaget.
Styrelsen foreslog ett aktiebaserat incitaments-
program pa samma villkor som programmet som
beslutades 2020. Programmet omfattar 20 anstall-
da som ska bygga upp ett meningsfullt aktieinnehav
i bolaget for att dverhuvudtaget vara aktuella for del-
tagande. Programmet har en tredrig prestationsperi-
od och prestationsvillkoret ar baserat pa TSR relativt
ett urval av referensbolag. Den maximala kostnaden
for programmet uppgar till 75 miljoner kronor. AP3
bedomer att programmet ar langsiktigt, det innehall-
er en prestationskoppling, det finns bade troskel och
tak for tilldelning och kostnaden i form av utspad-
ning for aktiedgarna ar acceptabel. Fonden anser
dock att prestationsvillkoret, som &r baserat pa rela-
tiv TSR, kunde vara battre utformat och att fonden
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hellre sett att prestationsvillkoret kopplats direkt till
bolagets verksamhet och finansiella mal. Kritiken
mot programmet var dock inte av sddan omfattning
att fonden motsatte sig forslaget.

P& drsstamman lades tva forslag fran en aktie-
dgare rorande bolagets verksamhet i Sudan aren
1997-2003. Liknande forslag har tidigare lamnats
till drsstamman 2012, 2013, 2017, 2019 och 2020.
Dessa forslags avslogs da av aktiedgarna. Styrelsen
rekommenderade enhalligt att aktieagarna skulle
rosta emot aktiedgarforslagen pa arsstdmman och
AP3 rostade i enlighet med styrelsens forslag.

Kraftforsorjning

ARISE AB

AP3 dr en av de stdrre aktiedgarna i bolaget och har
ocksa deltagit i valberedningens arbete. Arsstam-
man beslutade ingen utdelning i ar. Valberedningen
foreslog omval av samtliga styrelseledaméter och
omval av Joachim Gahm till styrelseordforande.
Styrelsen bestar dérmed av fyra ledamoter vilket &r
borsens till antalet ledamoter minsta styrelse. En
kvinna och tre mén innebar en kvinnoandel pa 25
procent, vilket ar lagre an Kollegiets rekommenda-
tion. A andra sidan innebar en till antalet ledaméter
sa pass liten styrelse att man med sma justeringar
kan astadkomma stora forandringar avseende den
konsmaéssiga sammansattningen av styrelsen.
Styrelsearvodena, som har varit oférandrade en tid,
justerades upp med 10 procent.

Enligt bolagets riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare kan rorlig ersattning utga. Denna
del av erséattningen ska i huvudsak vara baserad pa
bolagets resultat och det finns ett tak for hur stor
den kan bli. For fem ar sedan beslutades ett options-
program, men sedan dess har styrelsen inte foresla-
git nagra liknande aktierelaterade erséttningar.

Industrivaror och tjanster

ABB AB

Bolaget lamnade utdelning om 0,80 CHF per aktie.
Styrelseledamoten Matti Alahuhta stod inte till forfo-
gande for omval och drsstdmman beslutade omval
av ovriga 10 styrelseledamoter och omval av Peter
Voser till styrelseordférande. Tva kvinnliga ledamo-
ter av totalt 10 ar ganska svagt. Eftersom bolaget
saknar valberedning och det ar styrelsen sjalva som
foreslar ledamoter méaste fragan adresseras till
styrelsen.

ABB har sin hemvist i Schweiz och féljer inte
samma lagstiftning som bolag noterade pa Stock-
holmsbdrsen. Tilldelning av aktier eller optioner i in-
citamentsprogram beslutas normalt sett inte av ars-
stdmman utan av en ersattningskommitté. Gallande
ersattningar till styrelse och koncernledning under
foregéende ar foreslar styrelsen nivaer som aktiea-
garna foreslas godkénna, vilket &r en icke bindande,
radgivande rostning. Knappt 85 procent av rosterna
stodde ersattningsrapporten pa den féregéende
stamman och det var i stort sett samma resultat
&retinnan. Tidigare ar har stddet legat pé betydligt
lagre nivaer, omkring 60 procent. AP3 har tidigare
rostat nej till ersattningsrapporten, framst pa grund



av bristande transparens. Bolaget har under flera ar
arbetat pa att fordndra sitt ersattningssystem och
transparensen har blivit battre, framforallt nar det
galler de langsiktiga aktierelaterade programmen.
Bolaget har minskat malersattningen for ny Vd sam-
tidigt som man okat den fasta I6nen och sankt de
rorliga komponenterna. Transparensen i ersattnings-
systemet beddms numera vara acceptabel och den
kvarvarande kritiken mot ersattningssystemet ar

nu endast den bristande stringensen pé troskelniva
inom LTIP, dvs. var gar den nedre grénsen for nér
rorlig ersattning inte betalas ut. AP3 rostade ja till att
godkanna ersattningsrapporten som i ar fick stod av
90 procent av rosterna pa stamman.

AF POYRY AB

Arsstamman beslutade utdelning om 5,00 kronor
per aktie. Styrelseledamdterna Jonas Abrahams-
son, Anders Narvinger, Salla Poyry och UIf Séder-
gren hade avbojt omval och drsstamman beslutade
nyval av styrelseledamaoterna Tom Erixon, Vd och
koncernchef Alfa Laval, Carina Hakansson, bland an-
nat styrelseledamot i SCA, och Neil McArthur, senior
partner inom energidivisionen for Oliver Wyman.
Tom Erixon valdes till ny styrelseordforande. Av sty-
relsens atta ledamoter &r tre kvinnor, vilket motsva-
rar en andel pa 38 procent. Valberedningen foreslog
kraftigt hojda styrelsearvoden, for ordférande med
750 000 kronor till 1 750 000 kronor och for vriga
ledamoter med 50 000 kronor till 450 000 kronor.
Arvodesjusteringarna motiverades av bolagets
tillvaxt och behovet av konkurrenskraftiga arvoden.
AP3 bedomer justeringarna som rimliga anpass-
ningar till arvodesnivéerna i bolag med liknande
verksamhet och storlek. Enligt bolagets riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare tillampar
bolaget kortsiktiga och langsiktiga incitamentspro-
gram. Dessa program ar dock kontantbaserade och
beslutas inte av aktiedgarna.

ALFA LAVAL

Arsstamman beslutade utdelning om 5,50 kronor
per aktie. Arsstdmman beslutade nyval av styrelse-
ledamoten Lilian Fossum Biner som har mangérig
erfarenhet fran styrelseuppdrag i manga olika bolag.
Arsstamman beslutade omval av styrelseordforan-
de Dennis Jonsson. Av styrelsens nio ledamoter ar
tre kvinnor, vilket motsvarar en andel pa 33 procent.
Det &r ndgot lagre dn dnskvart och valberedningen
har fastslagit att stravan efter att uppna en jamn
konsfordelning i styrelsen kommer att prioriteras
under kommande &r. Valberedningen foreslog nor-
mala hojningar av styrelsearvoden. Enligt bolagets
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
tilldmpar bolaget kortsiktiga och l&ngsiktiga incita-
mentsprogram. Dessa program ar dock kontantba-
serade och bolaget har inte négra aktierelaterade
och aktiekursrelaterade incitamentprogram.

ASSA ABLOY AB

Arsstamman faststéllde enligt styrelsens forslag
utdelningen till 3,90 kronor per aktie. Styrelseleda-
moterna Birgitta Klasén och Jan Svensson hade av-
bsjt omval. Arsstdmman beslutade nyval av Johan
Hjertonsson, Vd och koncernchef for Investment
AB Latour, och Susanne Pahlén Aklundh, chef for
Energydivisionen pa Alfa Laval AB, som nya leda-

moter i styrelsen. Vidare omvaldes Lars Renstrom
till styrelsens ordférande samt Carl Douglas till vice
ordférande. Av de ledamdter som inte ar anstallda

i Assa Abloy ar fyra kvinnor och fyra man, dvs. en
konsmassigt jamstalld styrelse. Styrelsens arvode
har varit oforandrat sedan 2019 och valberedningen
foreslog som en marknadsanpassning en hdjning av
styrelsearvodet med 15 procent.

Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram base-
ras pa samma principer som forra arets program.
Det langsiktiga incitamentsprogrammet omfattar
cirka 115 ledande befattningshavare och nyckelper-
soner som erbjuds att for lagst 5 procent och hogst
10 procent av sin fasta grundlon férvarva aktier till
marknadspris. For Vd och koncernledningen gar
gransen vid 15 procent. Givet att man efter tre ar
fortfarande ar anstalld i bolaget ger investeringen
mojlighet till gratis tilldelning av prestationsaktier. Gi-
vet maximal privat investering, att man fortfarande
ar anstalld och har kvar aktierna efter tre ar samt att
prestationsvillkoren ar uppfyllda, kan programmet
maximalt komma att uppga till ett belopp motsva-
rande 90 procent av den arliga grundlonen for Vd, 75
procent for dvriga koncernledningen och 40 procent
for dvriga deltagare. Utspadningen ar valdigt margi-
nell, cirka 0,1 procent av det totala antalet utesta-
ende aktier och roster i bolaget. AP3 stéllde sig
positiv till styrelsens forslag med motiveringen att
programmet innehaller en tydlig prestationskopp-
ling, ar tillrackligt langsiktigt, har ett tak for tilldelning
och foérutsatter en egen investering av deltagarna.
Kostnaden for aktiedgarna kand och begransad.

ATLAS COPCO AB

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens for-
slag om en utdelning uppgdende till 7,30 kronor per
aktie. Styrelseledamoten Sabine Neuss meddelade i
maj 2020 att hon avgick fran styrelsen och valbered-
ningen foreslog i &r inga nya ledaméter. Arsstam-
man beslutade omval av samtliga styrelseledamater
och omval av Hans Straberg till styrelseordféran-
de. Av de ledamdéter som inte &r anstéllda i Atlas
Copco ar tva kvinnor och fem man, vilket innebér att
andelen kvinnor ar 29 procent. Det ar en minskning
jamfort med tidigare och valberedningens mal ar att
fortsatta arbetet for en jamnare konsfordelning. Val-
beredningen foreslog i &r en storre arvodeshdjning
an normalt, 12 procent, och avser att de narmaste
aren fortséatta att justera ersattningen till konkur-
renskraftiga nivaer.

Styrelsen foreslog en prestationsbaserad perso-
naloptionsplan riktad till hdgst 335 nyckelpersoner
enligt samma principer som tidigare ar. Tilldelning-
en av optioner ar prestationsrelaterad och beror av
hur koncernens vardetillvaxt utvecklas under 2021.
Loptiden pa programmet &r sju ar fran tidpunkten
for utfardandet och optionerna och inlosen kan
ske tidigast tre ar efter tilldelning och géller endast
under den tid som personen ar anstélld. Losenpriset
ar satt till 110 procent av dagens borskurs, vilket ar
lagt men anda inte gratis. Det finns krav pa egen
investering for koncernledningen och divisions-
presidenter, sammantaget 33 personer, som ska
investera maximalt 10 procent av grundlénen fore
skatt i aktier. Investeringen kan ske kontant eller ge-
nom ett tillskott av redan innehavda aktier, dock inte
sadana aktier som innehas som en del av tidigare
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personaloptionsplaner. Investeringen ger maojlighet
till matchning efter tre ar genom att man far ratt att
kopa matchningsaktier till ett pris av 75 procent av
dagens aktiekurs, visserligen subventionerat men
anda mycket battre dn den fullstdndiga matchning
som kannetecknar manga andra férslag. AP3 kon-
staterar att styrelsen successivt har skarpt kraven

i sina forslag till prestationsbaserade personalop-
tionsplaner. Arets forslag till program innehéller en
tydlig prestationskoppling, ar langsiktigt, har ett tak
for tilldelning och forutsatter en egen investering av
deltagarna. Det som kan forbattras ar att matperio-
den for prestationen fortfarande &r ett ar, vilket rim-
mar daligt med motiveringen att nyckelpersonerna
ska ha ett langsiktigt intresse. Arets forslag uppfyller
dock de krav som AP3 stéller pd denna typ av ersétt-
ning, och darmed rostade fonden ja till forslaget.

BEIJER ELECTRONICS GROUP AB

Arsstdmman beslutade att vinstutdelning till ak-
tiedgarna ska inte ske for verksamhetséaret 2020.
Arsstamman beslutade omval av samtliga styrelse-
ledamaoter och omval av Bo Elisson till styrelseord-
forande. Av de fem ledamoter som inte ar anstallda i
bolaget ar tva kvinnor och tre man, vilket innebar en
kvinnoandel pa 40 procent. Valberedningen foreslog
i ar storre arvodeshdjningar an normalt, 20 procent
for ordforande och 10 procent for 6vriga ledaméter.
AP3 bedomer arvodesjusteringen som en skalig
nivdanpassning.

Styrelsen foreslog inrattande av l&ngsiktigt ak-
tiebaserat incitamentsprogram for ledningsgrup-
pen och nyckelpersoner inom koncernen, totalt 25
personer. Programmet ar langsiktigt da det méater
prestation under 2027 men har en I0ptid om tre ar.
Prestationskraven baseras pa vinst per aktie, fritt
kassaflode och orderingdng. Det finns en miniminiva
och en maximiniva for intjaning och styrelsen avser
att informera om uppfyllelsen av malen i efterhand.
Programmet har ett visst element av egen ekono-
misk investering da deltagaren ska inneha antingen
aktier i bolaget motsvarande det totala antal presta-
tionsaktier som deltagaren har ratt att hogst erhélla,
eller inneha aktier i bolaget motsvarande hélften av
det totala antal prestationsaktier som deltagaren har
ratt att hogst erhélla, varvid deltagaren erhaller half-
ten av det intjdnade antalet prestationsaktier. Om
deltagaren inte innehar sina aktier under angiven tid,
erhéller deltagaren inte nagra prestationsaktier. Den
maximala utspadningen kan komma att uppga till
hogst 1,1 procent. Forslaget uppfyller de krav som
AP3 stéller pa aktiebaserade incitamentsprogram
och fonden rostade ja till forslaget.

BRAVIDA HOLDING AB

Arsstamman beslutade att vinstutdelning till aktie&-
garna ska utgd med 2,50 kronor per aktie. Arsstam-
man beslutade omval av samtliga styrelseledamater
och omval av Fredrik Arp till styrelseordforande. Av
de sex ledamoter som inte ar anstallda i bolaget ar
tre kvinnor och tre man, vilket innebar en konsmas-
sigt jamstalld styrelse. Valberedningen foreslog
normala justeringar av styrelsearvodena.

Styrelsen foreslog inrdttande av langsiktigt in-
citamentsprogram som Gverensstammer med de
incitamentsprogram som antagits i samband med
stdmmor sedan 2016. Programmet ar ett tredrigt
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prestationsbaserat incitamentsprogram som omfat-
tar cirka 200 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i koncernen. Deltagarna maste
investera i bolaget genom forvarv av aktier till ett
varde motsvarande lagst 30 000 kronor och hogst
300 000 kronor beroende pa position i koncernen.
For varje sparaktie som innehas kommer bolaget
att tilldela deltagare ett visst antal rattigheter till pre-
stationsaktier, innebarande ratten att vederlagsfritt
erhalla prestationsaktier. Det antal rattigheter som
varje deltagare berattigas till beror péa vilken kategori
deltagaren tillhor samt bolagets uppfyllande av pre-
stationsvillkoren. Maximalt kan en deltagare erhalla
fem prestationsaktier for varje sparaktie. Matperio-
den ér tre &r och omfattar 2021, 2022 och 2023 och
prestationsvillkoren baseras pa bolagets finansiella
resultat. Det finns faststallda min- och maxnivéer fér
tilldelning. Den maximala utspadningen kan komma
att uppga till 0,3 procent. Forslaget uppfyller de krav
som AP3 stéller pa aktiebaserade incitamentspro-
gram och fonden rostade ja till forslaget.

BTS GROUP AB

Arsstamman beslutade utdelning om 1,20 kronor
per aktie. Styrelseledamoten Dag Sehlin hade med-
delat valberedningen att han inte stallde upp for om-
val. Valberedningen forslog ingen erséattare och om-
val av Reinhold Geijer till styrelseordfdrande. Av de
ledamdter som inte &r anstéllda i bolaget &r tva av
fem kvinnor, vilket innebér en andel pa 40 procent.
Bolaget har aterhallsamma riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare och i dagslaget finns
inget aktiebaserat incitamentsprogram.

COOR SERVICE MANAGEMENT HOLDING AB
Arsstamman beslutade utdelning om 4,40 kronor
per aktie. Valberedningen forslog nyval av Magnus
Meyer, styrelseledamot i bland annat Vasakronan
AB, och omval av Mats Granryd till styrelseordféran-
de. Av de ledamdéter som inte ar anstéllda i bolaget
ar tre av sju kvinnor, vilket innebér en andel pa 43
procent. Valberedningen foreslog normala hojningar
av styrelsearvodena.

Styrelsen foreslog inrdttande av langsiktigt inci-
tamentsprogram riktat till cirka 65 ledandebefatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner i bolaget.
Deltagarna maste investera i aktier till ett belopp
motsvarande 7,5-10 procent av deltagarens arliga
grundlon fore skatt. Varje investeringsaktie ger ratt
till vederlagsfri tilldelning av ratter som berattigar
deltagaren att vederlagsfritt erhalla ett visst antal
prestationsaktier efter utgdngen av en intjanan-
deperiod om tre ar. Varje prestationsaktieratt ger
innehavaren réatt att erhalla en Coor-aktie. Tilldelning
av Coor-aktier forutsatter uppfyllande av faststallda
prestationsvillkor kopplade till bolagets resultat. Det
finns faststallda min- och maxnivaer for tilldelning.
Den maximala utspadningen kan komma att uppga
till 0,6 procent. Forslaget uppfyller de krav som AP3
staller pa aktiebaserade incitamentsprogram och
fonden rostade ja till forslaget.

ELANDERS AB

Arsstamman beslutade utdelning om 3,10 kronor
per aktie. Valberedningen forslog nyval av Eva
Elmstedt, styrelseordférande i Praoact IT Group,
och omval av Carl Bennet till styrelseordforande.



Av de ledamoter som inte &r anstallda i bolaget ar
fyra av atta kvinnor, vilket innebar en kdnsmassigt
jamstalld styrelse. Valberedningen foreslog normala
hojningar av styrelsearvodena. Enligt riktlinjerna

for ersattning till ledande befattningshavare utgar
rorlig kontantbaserad ersattning kopplad till finan-
siella eller icke-finansiella kriterier. Bolaget har inga
utestdende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

ELECTROLUX PROFESSIONAL AB

Arsstamman beslutade att ingen utdelning skulle
betalas ut till aktiedgarna. Valberedningen forslog
omval av samtliga styrelseledamdter och omval av
Kai Warn till styrelseordforande. Av de ledamater
som inte ar anstallda i bolaget ar tre av sju kvinnor,
vilket motsvarar en andel pa 43 procent. Valbered-
ningen foreslog normala hojningar av styrelsearvo-
dena. Valberedningen rekommenderade de styrelse-
ledamater som utses av stdmman att forvarva och
inneha Electrolux Professional-aktier. Rekommenda-
tionen innebar att ledamaterna forvantas bygga upp
ett innehav som efter fem &r motsvarar minst ett
arsarvode fore skatt.

Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat lang-
siktigt aktieprogram riktat till hogst 30 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen.
Programmet &r tredrigt och innebér att deltagare
ges mojlighet att erhélla prestationsaktier forutsatt
att deltagaren forblir anstéalld under tiden fram till
den 1 januari 2024. Tilldelningen av prestationsakti-
erna ska baseras pé ett hdgsta varde motsvarande
mellan 40 och 100 procent av deltagarens érliga
grundlon beroende pa vilken kategori man tillhor.
Tilldelningen kopplas till av styrelsen faststallda
prestationsmal for koncernens resultat per aktie och
operativa kassaflode och det finns faststallda min-
och en maxnivaer for prestationsmalen. Program-
met ger en maximal utspadning om 0,4 procent av
det totala antalet aktier i Electrolux Professional.
AP3 rostade ja till forslaget.

EPIROC AB

Arsstamman fattade beslut om en aktiesplit och ett
automatiskt inlosenforfarande i enlighet med styrel-
sens forslag. Inlésenférfarandet innebér att cirka 3,6
miljarder kronor eller 3,00 kronor per inlésenaktie,
utskiftas till aktieagarna, utover ordinarie utdelning
om 2,50 kronor per aktie. Arsstdmman beslutade
omval av samtliga nio styrelseledamoter och omval
av Ronnie Leten till styrelseordférande. Av de atta
ledamoter som inte ar anstallda i bolaget ar tre kvin-
nor vilket innebar en andel pa 38 procent. Dessutom
har bolaget en kvinnlig Vd som aven ér styrelseleda-
mot. Arsstamman beslutade normala héjningar av
styrelsearvodena.

Styrelsen foreslog en personaloptionsplan som
Overensstammer med bolagets personaloptions-
planer for 2016-2020. Personaloptionsplanen ar
riktad till maximalt 100 nyckelpersoner. Tilldelning-
en av optioner ar prestationsrelaterad och beror av
hur koncernens vardetillvaxt utvecklas under 2021.
Loptiden pa programmet &r sju ar fran tidpunkten
for utfardandet och optionerna och inlésen kan
ske tidigast tre ar efter tilldelning och géller endast
under den tid som personen ar anstalld. Losenpriset
satt till 110 procent av den vid tiden for arsstam-

man aktuella borskursen, vilket &r lagt men anda
inte gratis. Det finns krav pa egen investering for
koncernledningen, sammantaget 11 personer, som
ska investera maximalt 10 procent av grundlonen
fore skatt i aktier. Investeringen kan ske kontant eller
av ett tillskott av redan innehavda aktier, dock inte
sadana aktier som innehas som en del av tidigare
personaloptionsplaner. Deltagandet i planen svarar
darefter proportionellt mot gjord investering. In-
vesteringen ger majlighet till matchning efter tre ar
genom att man far ratt att kopa matchningsaktier till
ett pris av 75 procent av dagens aktiekurs, visserli-
gen subventionerat men &nda mycket battre dn den
fullstandiga matchning som kdnnetecknar manga
andra forslag. Forslaget till program innehaller en
tydlig prestationskoppling, ar l&ngsiktigt, har ett tak
for tilldelning och forutsatter en egen investering av
deltagarna. Det som kan forbattras ar att matperio-
den for prestationen fortfarande &r ett ar, vilket rim-
mar daligt med motiveringen att nyckelpersonerna
ska ha ett Iangsiktigt intresse. Programmet uppfyller
de krav som AP3 stéller pa denna typ av ersattning
och darmed rostade fonden ja till forslaget.

AB FAGERHULT

Arsstamman beslutade utdelning om 0,50 kronor
per aktie. Samtliga sex styrelseledamdter omvaldes
av arsstdamman. Jan Svensson omvaldes till styrel-
seordférande och Eric Douglas till vice ordforande.
Av de ledamoter som inte ar anstallda i bolaget ar
tre av sex kvinnor, vilket innebéar en konsmassigt
jamstalld styrelse. Arsstamman beslutade normala
hojningar av styrelsearvodena.

Styrelsen foreslog ett prestationsaktieprogram
som till stora delar &r utformat pd samma satt som
programmen som beslutades pa arsstammorna
2012 till 2019. Prestationsaktieprogram 2021 omfat-
tar upp till 80 ledande befattningshavare och nyck-
elpersoner inom koncernen. For att delta i program-
met kravs en egen investering i Fagerhult-aktier till
ett varde motsvarande lagst 2,5 procent och hogst
12 procent av deltagarens arliga grundlon. Efter
intjdnandeperioden kan deltagarna vederlagsfritt
tilldelas aktier i Fagerhult forutsatt att vissa villkor
ar uppfyllda. For att prestationsaktieratterna ska be-
rattiga deltagaren att erhalla aktier i Fagerhult krévs
fortsatt anstallning i Fagerhult under intjanandepe-
rioden samt att investeringen i Fagerhult-aktier i sin
helhet bestatt under samma tid. For att tilldelning
av aktier ska ske kravs darutover att ett finansiellt
prestationsmal relaterat till vinst per aktie for Fager-
hult under rakenskapséren 2021-2023 uppnétts.
Styrelsen avser att i efterhand informera om malni-
vaer och utfall p& drsstdmman 2024. Det finns ett
faststallt tak for hur mycket den maximala vinsten
per aktie kan uppga till. Kostanden for programmet
ar begransad. AP3 rostade ja till forslaget.

GREEN LANDSCAPING GROUP AB
Styrelsen foreslog ingen aktieutdelning i ar. Samtliga
styrelseledamoter omvaldes och Per Sjostrand om-
valdes till styrelseordférande. Av de ledamdter som
inte &r anstallda i bolaget &r tva av sex kvinnor, vilket
innebar en andel pa 33 procent. Styrelsearvodena
l&mnades oforandrade i ar.

Enligt bolagets riktlinjer kan rorlig 16n utgé kontant
och baseras pa utfallet i férhallande till resultatmal
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inom det individuella ansvarsomradet samt sam-
manfalla med aktiedgarnas intressen. Rorlig 16n ska
motsvara maximalt 50 procent av den fasta arslonen
for Vd och maximalt 35 procent av den fasta arslo-
nen for dvriga personer i koncernledningen. Styrel-
sen foreslog ett incitamentsprogram som innebdr att
bolaget emitterar teckningsoptioner som deltagarna
betalar en marknadsmassig premie for. Varje teck-
ningsoption ger innehavaren ratt att om tre ar teckna
en ny aktie i bolaget till teckningskursen 120 procent
av dagens kurs. Det maximala antalet tillkommande
aktier berdknas uppga till hdgst 490 000 motsvaran-
de 1,0 procent av det totala antalet aktier i bolaget.
Programmet uppfyller de krav som AP3 stéller och
fonden rostade ja till forslaget.

INDUTRADE AB

Arsstamman beslutade aktieutdelning om 1,80 kro-
nor per aktie. Samtliga styrelseledamdter omvaldes
och Katarina Martinsson omvaldes till styrelseord-
forande. Av de ledamdter som inte &r anstallda i
bolaget ar tva av atta kvinnor, vilket innebar en andel
pa 25 procent. Valberedningen bor till kommande
ar arbeta for att dstadkomma en jamnare kénsfor-
delning i styrelsen. Arsstdmman beslutade mindre
hojningar av styrelsearvodena.

Styrelsen foreslog inrdttande av ett langsiktigt
incitamentsprogram riktat till medlemmar av kon-
cernledningen inklusive Vd, affarsenhetschefer samt
dotterbolagschefer och andra nyckelpersoner, totalt
omkring 235 anstéllda. Programmet har ett krav pa
egen investering motsvarande i genomsnitt 8-10
procent av deltagarens arliga grundlon fore skatt.
Om deltagaren efter tre ar fortfarande &r anstalld
i bolaget, har kvar sina investeringsaktier och att
vissa finansiella prestationsvillkor &r uppfyllda, kan
man erhalla vederlagsfri tilldelning av prestations-
aktier. Varje prestationsaktieratt ger innehavaren
ratt att erhélla upp till en Indutrade-aktie. Program-
met omfattar hogst 650 000 aktier i Indutrade, vilket
motsvarar 0,2 procent av alla aktier och roster i Ind-
utrade. Eftersom forslaget inte innebar att nya aktier
emitteras, medfor programmet ingen utspadning
for befintliga aktiedgares roster eller aktiekapital.
Péverkan pa viktiga nyckeltal &r endast marginell.
Programmet uppfyller de krav som AP3 stéller och
fonden rostade ja till forslaget.

INSTALCO AB

Arsstamman beslutade utdelning till aktiedgarna

om 2,70 kronor per aktie. Bolaget hade tidigare med-
delat att Robin Boheman, nuvarande CFO, tilltrader
som ny Vd den 1 september 2021. Valberedningen
foreslog att nuvarande Vd Per Sjostrand skulle véljas
till ny styrelseledamot och att han skulle véljas till ny
styrelseordférande fran tidpunkten for frantrddandet
frén position som Vd for bolaget. Fram till dess fort-
satter Olof Ehrlén som styrelseordforande. Styrelsen
bestar av tre kvinnor och fyra man, vilket innebar en
andel pd 43 procent. Styrelsearvodena justerades
upp mer an normalt, med 20 procent, men det bor
ses som en nivdanpassning av styrelsearvodena till
hur det ser ut i andra bolag med liknande verksam-
het och av liknande storlek. Enligt ersattningsriktlin-
jerna kan rorlig kontantersattning forekomma men
Vd har idag ingen rorligersattning utan erhaller en-
bart en fast ersattning. Instalco har inget pdgéende

AP3 &garstyrningsrapport 2021

prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner.

INVISIO AB

Arsstdmman beslutade aktieutdelning om 0,70
kronor per aktie. Samtliga styrelseledamaoter omval-
des och Annika Andersson omvaldes till styrelse-
ordforande. Av de ledamdter som inte ar anstéllda

i bolaget ar fyra av sex kvinnor, vilket innebar en
andel pa 67 procent. Arsstamman beslutade hajda
styrelsearvoden, for ordférande med 15 procent och
for ordinarie ledamater med 10 procent. Det ar storre
hojningar &n normalt men da bér man beakta att ni-
van pa styrelsearvodet inte ar sérskilt hogt. Bolagets
ledande befattningshavares rorliga kontanta ersatt-
ning baseras pa hur vél faststéllda mal for deras res-
pektive ansvarsomraden samt for bolaget och dess
dotterbolag har uppfylits. Utfallet kopplas till métbara
mal och den rérliga erséttningen ska inte overstiga
60 procent av den fasta Ionen. Bolaget har inga ute-
stdende aktierelaterade incitamentsprogram.

ITAB SHOP CONCEPT AB

Arsstamman beslutade att ingen utdelning ska utga
for 2020. Samtliga styrelseledamoter omvaldes och
Anders Moberg omvaldes till styrelseordférande. Av
de ledamdter som inte ar anstéllda i bolaget ar tva
av nio kvinnor, vilket innebér en andel pa 22 procent.
Valberedningen bor verka for att f& in fler kvinnor

i styrelsen. Arsstdmman beslutade oféréndrade
styrelsearvoden.

Styrelsen har under 2020 beslutat om avvikelser
fran ersattningsriktlinjerna. Bland annat har man
beslutat ingd ett konsultavtal med styrelseledamo-
ten Jan Frykhammar, varigenom Jan Frykhammar,
utover sitt styrelsearvode, tillerkandes ersattning
om totalt 680 000 kronor for sitt omfattande arbete
kopplat till ITABs refinansiering, i vilken han var
djupt involverad och hans stod var avgorande for att
sdkerstélla ITABs langsiktiga ekonomiska barkraft.
Darutover har Jan Frykhammar bistatt bolaget un-
der tiden CFO-positionen varit vakant. Att styrelse-
ledamoter arbetar som konsulter i bolaget samtidigt
som de foretrader aktieagarnas intressen i bolaget
ar ganska ovanligt men AP3 bedomer att det i detta
fall var en rimlig och kostnadseffektiv I0sning for bo-
laget. Bolaget har haft ett konvertibelprogram som
|6pte ut under 2020 och pa arets stémma foreslogs
inga nya aktie- eller aktiekursrelaterade program.

LIFCO AB

Arsstamman beslutade utdelning om 6,00 kronor
per aktie. | enlighet med styrelsens forslag besluta-
de &rsstdmman en uppdelning av bolagets aktier sa
att varje befintlig aktie delas upp i fem nya aktier av
samma aktieslag. Samtliga tio styrelseledamater
omvaldes och Carl Bennet omvaldes till styrelse-
ordférande. Av de ledamdoter som inte ar anstéllda i
bolaget ar tre av nio kvinnor, vilket innebéar en andel
pa 33 procent. Arsstdmman beslutade mindre jus-
teringar av styrelsearvodena. Bolagets ersattnings-
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas rorlig kontantersattning kopplad till
finansiella eller icke-finansiella kriterier. Bolaget har
inga aktie- eller aktiekursrelaterade program.



LOOMIS AB
Bolaget lamnade aktieutdelning om 6,00 kronor per
aktie. Styrelseledamoten Jan Svensson hade avbojt
omval och arsstamman beslutade nyval av Liv For-
haug, Vd och koncernchef pa Martin & Servera AB, till
ny styrelseledamot och omval av Alf Géransson till
styrelsens ordférande. Tre kvinnor och tre méan inne-
bar en kdnsmassigt jamstalld styrelse. Arsstamman
beslutade minde hojningar av styrelsearvodena.
Styrelsen foreslog ett 1dngsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram omfattande cirka 70 anstallda.
Programmet baseras pa samma huvudsakliga vill-
kor och principer som tidigare program, innebarande
att deltagarna maste investera i aktier i Loomis eller
allokera vissa redan intjanade aktier, motsvarande
ett belopp om lagst 2,5 procent av respektive delta-
gares fasta grundlon och for medlemmarna i kon-
cernledningen hogst 15 procent och for dvriga delta-
gare hogst 10 procent av respektive deltagares fasta
grundlon. Deltagarna maste ha kvar sin respektive
anstallning i koncernen under programmets treériga
|6ptid och utfallet i LTIP 2021 i form av s.k. presta-
tionsaktier ar kopplat till uppndendet av ett bestamt
prestationsmal avseende utvecklingen av vinst per
aktie. Tilldelningen av prestationsaktier baseras pa
den av styrelsen faststallda miniminivan respek-
tive vre mélnivan avseende den ackumulerade
utvecklingen av vinst per aktie under tredrsperioden.
Om miniminivan inte uppnas ska ingen tilldelning av
prestationsaktier ske. Styrelsen avser att presentera
det faststéllda prestationsmalet i rsredovisningen
avseende verksamhetsaret 2023. Programmet har
en maxgrans avseende maximal vinst for deltagar-
na. Kostnaderna for programmet forvantas ha en
marginell inverkan pa Loomis-koncernens nyckeltal.
Programmet uppfyller ménga av de krav som AP3
staller pa denna typ av erséattning da det innehaller
en tydlig prestationskoppling, &r I1&ngsiktigt och har
en kostnad for aktiedgarna som &r begrénsad och
kand i forvag. AP3 rostade ja till forslaget.

MOMENTUM GROUP AB

Bolaget lamnade aktieutdelning om 1,50 kronor per
aktie. Arsstdmman beslutade omval av samtliga
sex styrelseledamater och omval av Johan Sjo il
styrelsens ordférande. Tva av sex ledamoter ar
kvinnor, vilket motsvarar en andel pa 33 procent.
Arsstamman beslutade oférandrade styrelsearvo-
den. Styrelsens malsattning &r att kunna erbjuda
formaner i form av ldngsiktiga incitament kopplade
till bolagets aktiekurs for att attrahera, motivera och
behélla ledande befattningshavare. Bolaget har tva
pagdende langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program baserade pa kdpoptioner som erbjudits
ledande befattningshavare. Bada programmen ar
fyradriga och det ena forfaller under 2021 och det
andra under 2022. Styrelsen lade inte fram nagot
liknande forslag pa arets stamma.

NEDERMAN HOLDING AB

Bolaget lamnade ingen aktieutdelning i &r. Arsstam-
man beslutade omval av samtliga sex styrelse-
ledamoter och omval av Johan Hjertonsson till
styrelsens ordforande. Tva av sex ledaméter ar
kvinnor, vilket motsvarar en andel p& 33 procent. Om
man inte raknar med Vd som ar anstalld av bolaget
ar andelen kvinnor i styrelsen 40 procent. Valbered-

ningen hade genomfort en analys av styrelsearvode-
na jamfort med liknande bolag baserat pa ett flertal
olika matt av storlek och komplexitet. Utifran den
analysen foreslog valberedningen stdrre héjningar
av styrelsearvoden, for styrelseordférande med 35
procent och for 6vriga ledaméter med 12 procent.
AP3 bedomer arvodesjusteringarna som rimliga.
Styrelsen foreslog ett Iangsiktigt incitamentspro-
gram for Vd, ledande befattningshavare och hogre
chefsbefattningar inom koncernen, for narvarande
tio personer. Programmet omfattar de tva verksam-
hetsédren 2021 och 2022 och ska vara mélsatt pa ett
satt som innebar att det varit en sarskilt gynnsam
utveckling for bolagets aktiedgare. Programmet ska
maximalt kunna uppga till 35 procent av en arslon
for Vd och 14-20 procent av en arslon for dvriga
ledande befattningshavare. For utfall kravs att en
av styrelsen faststalld miniminiva for ackumulerat
resultat per aktie avseende verksamhetsaren 2021
och 2022 uppnas eller 6verskrids. Den erséttning
som enligt villkoren tillfaller den ledande befattnings-
havaren ska investeras i Nederman-aktier. Aktieinne-
havet ska behallas av befattningshavaren i minst
tre r. Investering i aktie kan komma att ske Gver
bors eller genom Overlételse av egna aktier, varvid
styrelsen i det senare fallet avser att vid arsstdm-
man 2022 aterkomma med forslag till beslut om
oOverlatelse av egna aktier. Vid fullt utfall berdknas
kostnaden for LTI 2021-2022 uppga till drygt 5 miljo-
ner kronor. AP3 rostade ja till forslaget.

NIBE INDUSTRIER AB
Bolaget lamnade aktieutdelning om 1,55 kronor per
aktie. Arsstdmman beslutade att dela upp bolagets
aktier, varvid en befintlig aktie delas i fyra aktier.
Arsstamman beslutade omval av samtliga sex sty-
relseledamater och omval av Hans Linnarson till sty-
relsens ordforande. Tvé av sex ledamater ar kvinnor,
vilket motsvarar en andel p& 33 procent. Om man
inte raknar med Vd som ar anstalld av bolaget ar
andelen kvinnor i styrelsen 40 procent. Arsstamman
beslutade normala hojningar av styrelsearvodena.
Ledande befattningshavare ska som incitament
kunna ha en rorlig I6nedel som utgdr om uppstéllda
mal infrias. Dessa mal faststalls av styrelsen och
ska vara matbara och forutbestamda, exempelvis
procentuell tillvaxt, rorelsemarginal samt rorelse-
kapitalreduktion. Den rorliga I6nedelen ska vara
begrénsad till fyra manadsloner. Darutover ska en
extra manadslon kunna utga som erséttning, under
forutsattning att den ledande befattningshavaren
anvander denna extra erséattning och ytterligare en
manadslon av sin rorliga ersattning for forvary av
NIBE-aktier. Ett villkor for den extra ersattningen
ar att den ledande befattningshavaren behéller de
arligen forvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar och
om sd inte sker har bolaget ratt att aterkréva denna
del av ersattningen. Den extra ersattningen som
kan utges for att forvarva NIBE-aktier syftar till att
Oka de ledande befattningshavarnas langsiktighet i
bolaget och darigenom gynna bolagets affarsstrate-
gi, ldngsiktiga intressen och hallbarhet. Vd omfattas
inte av nagot incitamentsprogram.

NOBINA AB

Nobinas styrelse foreslog en utdelning om 3,77
kronor per aktie. Styrelseledamoten John Allkins
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hade avbojt omval. Valberedningen, dar AP3 ingar,
foreslog Malin Frenning, for narvarande Executive
Vice President och chef for division Infrastructure pa
AFRY, till ny styrelseledamot. Johan Bygge omval-
des till styrelseordforande. Av de stammovalda fem
ledamdterna ar tva kvinnor vilket motsvarar en andel
pa 40 procent. Styrelsearvodena, som legat stilla ett
tag, justerades upp med 5 procent.

Styrelsen foreslog ett aktiesparprogram for upp till
60 ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer. Deltagande forutsatter att man forvarvar
aktier i Nobina till ett belopp som uppgar till hogst
17 procent av deltagarens éarliga fasta grundlon. Gi-
vet att man behaller aktierna under en trearsperiod
beréttigar varje sparaktie deltagaren att erhélla en
till sju aktier, beroende pa hur vissa prestationskrav
uppfylls. Det forsta prestationskravet ar kopplat till
TSR relativt OMX Nordic Mid Cap. Om man inte slér
index blir det ingen tilldelning, om man ligger i linje
med index blir tilldelningen 12,5 procent av maximal
tilldelning och om man slar index med minst 17
procent blir tilldelningen 50 procent av det maximala
antalet prestationsaktier. Daremellan sker tilldel-
ning linjart. Det andra prestationskravet ar baserat
pa absolut TSR. Om TSR understiger 16,5 procent
under tredrsperioden blir det ingen tilldelning, om
TSR &r 16,5 procent tilldelas 12,5 procent av maxi-
mal tilldelning och om TSR ar 33 procent tilldelas 50
procent av det maximala antalet prestationsaktier.
Daremellan sker tilldelning linjart. Tilldelningen sker i
samtliga fall vederlagsfritt. Sammantaget resulterar
programmet i maximala kostnader om ungefar 18
miljoner kronor. Den maximala utspadningen uppgar
till ungefar 0,7 procent. AP3 beddmer att program-
met ar langsiktigt, det innehaller en tydlig presta-
tionskoppling, det finns bade en troskel och ett tak
for tilldelning och kostnaden i form av utspadning
for befintliga aktieagare ar acceptabel. AP3 rostade
ja till forslaget.

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB
Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, om en ordinarie utdelning om 5,50 kronor
per aktie och en extra utdelning om 4,50 kronor
per aktie, motsvarande en total utdelning om 10,00
kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval

av samtliga sex styrelseledamaoter och omval av
Mats O. Paulsson till styrelseordforande. Av de
stdmmovalda sex ledamaoterna ar tva kvinnor vilket
motsvarar en andel pd 33 procent. Styrelsearvode-
na, som legat stilla ett tag, justerades upp med 20
procent for styrelseordférande och med 5 procent
for dvriga ledamoter.

Styrelsen foreslog ett I&ngsiktigt incitamentspro-
gram for nyckelpersoner i bolaget, totalt hogst 40
anstallda. For deltagande i programmet kravs att
man ager aktier i bolaget och att aktierna behélls
under en tredrsperiod. Det obligatoriska dgandet
av aktier i bolaget ska motsvara ett belopp som
varierar mellan 10 och 100 procent av grundlonen
beroende pa befattning. Deltagarna tilldelas utan
kostnad prestationsaktieratter i forhallande till en
faststélld procentsats av deras fasta |6n som varie-
rar mellan 20 och 40 procent beroende pa befatt-
ning. Efter en tredrig intjdnandeperiod kan deltagar-
na tilldelas prestationsaktier beroende pa hur man
uppnatt faststéllda finansiella mal. Det finns be-
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stdmda min- och maxnivaer for tilldelning. Inga nya
aktier kommer att emitteras i bolaget men bolaget
behover forvarva 89 102 egna aktier, motsvarande
cirka 0,4 procent av de utestdende aktierna och ros-
terna i bolaget for att sakerstélla leverans av aktier
enligt programmet. AP3 rostade ja till forslaget.

PEAB AB

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, om en ordinarie utdelning om 4,50 kronor
per aktie. Grundaren av bolaget Mats Paulsson och
tidigare styrelseordférande Goran Grosskopf hade
meddelat att de inte stod till forfogande for omval.
Arsstamman beslutade nyval av Magdalena Gerger,
Vd och koncernchef for Systembolaget AB, och om-
val av dvriga sju styrelseledamdter. Anders Runevad
omvaldes till styrelseordférande. Av de stammoval-
da atta ledamoterna ar fyra kvinnor vilket innebér en
konsmassigt jamstalld styrelse. Styrelsearvodena
justerades upp med drygt 20 procent. Hojningen ar
stdrre &n normalt men da bor man beakta att arvo-
dena varit oforandrade ett tag.

Ledande befattningshavare kan, frén tid till annan
erbjudas att delta i langsiktiga incitamentsprogram.
For 2018-2020 har koncernen haft ett incitaments-
program riktat till cirka 500 nyckelpersoner med
arliga avstdmningar av rérelsemarginalmal for
koncernen. Styrelsen foreslog inget nytt program pa
arets stdmma.

SAAB AB

Arsstamman beslutade aktieutdelning om 4,70
kronor per aktie. Styrelseledamoten Sten Jakobsson
hade avbojt omval och arsstdmman beslutade nyval
av Henrik Henriksson, avgdende Vd och koncern-
chef for Scania AB, och omval av Marcus Wallen-
berg som styrelseordférande. Av de stdmmovalda
11 ledamoterna ér fyra kvinnor och exklusive Vd ar
kvinnoandelen 40 procent. Arsstamman beslutade
normala hojningar av styrelsearvodena.

Saabs LTI bestar sedan 2017 av tre delar; Akties-
parprogram, Prestationsrelaterat Aktieprogram och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt. | ar foreslog
styrelsen samma struktur. Aktiesparprogram 2022
omfattar alla anstéllda. Det finns ett krav pa att
anstallda ska investera i bolagets aktier, maximalt 5
procent av baslon, och aktierna ska behéllas i tre ar.
Deltagarna tilldelas efter tre &r motsvarande aktier
vederlagsfritt. Prestationsrelaterat Aktieprogram
2022 omfattar upp till 200 nyckelpersoner som kan
spara upp till 7,5 procent av baslon i aktier och efter
tre dr kan deltagarna erhélla 2-7 prestationsaktier
beroende péa befattning och hur tre faststéllda pre-
stationsmal for 2022 uppnas; organisk forsaljnings-
tillvaxt, rorelsemarginal efter avskrivning och fritt
kassaflode. Malen viktas och styrelsen faststaller
en miniminiva och en maximiniva. Information om
prestationsmalen lamnas i efterhand, dvs. efter ra-
kenskapsaret 2022 och aktierna tilldelas tre ar efter
investeringen. Prestationsprogram Sarskilda Projekt
2022 omfattar upp till 100 personer och tilldelningen
av prestationsaktier utgor en procentsats i forhallan-
de till deltagarens baslon som varierar mellan 15 och
52,5 procent. Det finns ett hogsta tak for total till-
delning som for Vd inte ska dverstiga 75 procent av
baslon och for dvriga i koncernledningen ar bestamt
till 60 procent. Den har delen av programmet har tio



likaviktade prestationsmal for rakenskapsaret 2022.
Den sammanlagda effekten pa resultatrékningen
berdknas uppga till 424 miljoner kronor fordelade
Over dren 2022-2026 och utspadningen berdknas till
1,0 procent. AP3 anser att LTI 2022 ar komplicerat
med tre delar och ménga olika prestationsmal. Pro-
grammet uppfyller dock de krav som AP3 stéller pa
den har typen av ersattningar. Programmet har en
prestationskoppling, ar l&ngsiktigt och har en troskel
och ett tak for tilldelning. Dessutom finns ett krav pa
egen investering av deltagarna. Det som kan ifraga-
sattas ar matchningen i Aktieparprogrammet men
eftersom matchningen endast sker om deltagarna
behallit sina aktier tre ar efter investering, anses inci-
tamentet vara tillrackligt.

SANDVIK AB
Arsstamman beslutade aktieutdelning om 6,50 kro-
nor per aktie. Styrelseledamoten Johan Karlstrom
hade avbojt omval och &rsstémman valde Andreas
Nordbrandt, Vd och styrelseledamot i Malarvillan
AB, till ny styrelseledamot. Johan Molin omvaldes
till styrelseordférande. Av de ledamdter som inte ar
anstallda i Sandvik ar tre kvinnor och fyra man, vilket
innebér en andel pa 43 procent. Valberedningen fo-
reslog mindre hojningar av styrelsearvodena.
Styrelsen foreslog ett nytt Idngsiktigt incitaments-
program, LTI 2021, fér 350 ledande befattningshava-
re och nyckelpersoner. Programmet har ett krav pa
egen investering for samtliga deltagare och de kan
investera ett belopp motsvarande 10 procent av sin
fasta arslon fore skatt. Forutsatt att man efter tre
ar fortfarande ar anstalld och har kvar aktierna kan
man vederlagsfritt erhdlla prestationsaktier beroen-
de pa befattning och att vissa prestationsmal upp-
nas. Prestationsmalen ar en viss 6kning av vinst per
aktie och mal och méluppfyllelse presenteras i efter-
hand. En prestationsaktie tilldelas for varje forvarvad
investeringsaktie om EPS 2021 Gverstiger EPS 2020.
For att tilldelning av 6vriga prestationsaktier over
huvud taget ska bli aktuell kravs en 6kning av EPS
2021 med mer an 5 procent i forhallande till EPS
2020. Den 6kning av EPS som kréavs for tilldelning av
maximalt antal prestationsaktier for varje forvarvad
investeringsaktie faststalls av styrelsen. Kostnaden
for programmet ar maximalt 334 miljoner kronor.
Nagon utspadning uppstar inte da bolaget sakrar
leverans av aktier via aktieswapavtal med tredje
part. Enligt AP3 innehaller programmet en presta-
tionskoppling, ar langsiktigt, har ett tak for tilldelning
och forutsatter en egen investering. Kostnaden for
aktiedgarna ar kand och ligger i paritet med manga
andra liknande program. Dessutom ar det bra att
man tidigare slopat tilldelning av matchningsaktier.
Forslaget uppfyller de krav som AP3 stéller pa den-
na typ av ersattning.

SECURITAS AB

Bolaget lamnade aktieutdelning om 4,00 kronor

per aktie. Det blev stora forandringar i styrelsen i ar.
Marie Ehrling, Dick Seger, Carl Douglas och Anders
Boos hade informerat att de inte var tillgangliga

for omval. Arsstamman beslutade nyval av Gunilla
Fransson, styrelseordférande i Netinsight AB och
styrelseledamot i bland annat Trelleborg AB, Harry
Klagsbrun, partner pad EQT AB sedan 2006, Johan
Menckel, Vd for Granges AB, och Jan Svensson, tidi-

gare Vd och koncernchef for Investment AB Latour.
Jan Svensson utsags till ny styrelseordforande. Av
de ledamdter som inte ar anstallda i Securitas ar tre
kvinnor och fem man, vilket innebér en andel pa 38
procent. Arsstamman beslutade normala héjningar
av styrelsearvodena.

Arsstamman beslutade ett aktie- och kontant-
baserat incitamentsprogram for 2021 pa samma
sadtt som man gjort de tio senaste aren. Uppskatt-
ningsvis 2 500 anstallda omfattas av programmet.
De blir dérmed berattigade att erhalla en del av den
arliga bonusen i form av aktier, forutsatt att vissa
forutbestamda och matbara prestationskriterier
uppfylls. Principer som redan tilldmpas enligt befint-
liga incitamentsprogram kommer att vara tillampli-
ga aven i fortsattningen. De nuvarande principerna
omfattar tydligt matbara, prestationsbaserade
mal som har satts i sa nara relation till den lokala
verksamheten som majligt och syftar till att starka
koncernens langsiktiga Ionsamhet. Prestations-
malen baseras i princip pa en arlig forbattring av
rorelseresultatet eller, for anstallda i moderbolaget,
vinst per aktie. Bonusen kommer att betalas ut med
2/3 kontant i borjan av 2022 och 1/3 aktier i borjan
av 2023. Programmet &r ett bra séatt att omvandla
kortsiktig kontantbonus till langsiktigt aktiedgande
i bolaget. Programmet uppfyller manga av de krav
som AP3 stéller p& denna typ av erséattning da det
innehaller en tydlig prestationskoppling, ar delvis
langsiktigt da det innehaller en fordrojd utbetalning
av aktiedelen och har en kostnad for aktiedgarna
som ar begransad och kand i forvag. AP3 rostade
darmed ja till forslaget.

Arsstamman beslutade dven ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram for Vd, 6vriga medlemmar i
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner
inom koncernen, totalt cirka 70 anstallda. Program-
met ar for denna grupp anstallda ett alternativ till det
ovanstaende programmet. For att kunna delta i LTI
2021/2023 kravs att deltagarna till marknadspris
forvarvar aktier i Securitas eller allokerar aktier som
redan intjanats under tidigare incitamentsprogram.
Vardet av en deltagares privat investerade aktier ska
uppga till motsvarande lagst 5 procent (samtliga
deltagare) och hégst 15 procent (Vd), 12,5 procent
(6vriga medlemmar i koncernledningen) eller 10
procent (6vriga deltagare) av respektive deltagares
fasta grundlon. For varje forvarvad aktie kommer
bolaget att tilldela vederlagsfria sa kallade presta-
tionsaktieratter. Vd kan tilldelas fem prestations-
aktieratter, ovriga medlemmar i koncernledningen
fyra aktieratter och ovriga deltagare tre aktieratter.
Tilldelningen beror pa den arliga utvecklingen for
Securitas resultat per aktie. Det finns en minimini-
va dar ingen tilldelning sker och styrelsen avser att
presentera uppfyllandet av det prestationsbasera-
de villkoret i arsredovisningen for rakenskapséaret
2023. Utfallet kan maximalt komma att uppga till
ett belopp motsvarande 75 procent av den arliga
grundlonen for Vd, 50 procent for 6vriga medlem-
mar i koncernledningen och 30 procent for 6vriga
deltagare. Kostnaderna for programmet forvéntas
ha en marginell inverkan pa Securitas-koncernens
nyckeltal. Programmet utgor ett alternativ till det bre-
dare programmet for ett begransat antal anstéllda i
ledande position och AP3 rostade ja till forslaget.
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SKANSKA AB

Arsstamman beslutade aktieutdelning om 6,25
kronor per aktie. Arsstdmman beslutade omval

av samtliga styrelseledamoter och omval av Hans
Biorck till styrelseordforande. Av de sju styrelseleda-
moter som inte ar anstallda i bolaget ar tre kvinnor,
vilket innebar en andel pa 43 procent. Styrelsearvo-
dena hojdes med 4 procent.

Skanska har sedan 2007 haft langsiktiga tredriga
aktieprogram och for tva ar sedan beslutades ett
program som liksom de tidigare programmen ar
uppdelat i tre &rsprogram for 2020, 2021 och 2022.
Programmet riktas till alla anstallda, ca 32 000
personer, och forutsatter egen investering i bolagets
aktier. Nagot nytt program foreslogs inte i ar.

SWECO AB

Arsstamman beslutade aktieutdelning om 2,20
kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av
samtliga sju styrelseledamoter och omval av Johan
Nordstrom till styrelseordforande. Av de sex styrel-
seledamoter som inte ar anstallda i bolaget ar tre
kvinnor, vilket innebar en andel pa 50 procent. Om
man inte réknar in Vd, som ocks4 sitter i styrelsen,
ar andelen kvinnliga styrelseledaméter 57 procent.
Styrelsearvodena hojdes med 11 procent, mer an
normalt men d& bor man beakta att arvodena lam-
nades oférandrade forra aret.

Tidigare drsstdmmor har beslutat Aktiebonuspro-
gram riktat till anstéllda i Sverige. Aven i &r foreslog
styrelsen ett likadant Aktiebonusprogram. Ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner som
deltar i Swecos 6vriga incitamentsprogram ingar
inte i Aktiebonusprogrammet. Aktiebonuspro-
gram 2021 ska gélla for rékenskapsaret 2021 och
tilldelning av aktier ska ske under forsta halvaret
2022. Bonusen per anstalld baseras pa de ingéende
affarsenheternas rorelseresultat per anstalld. For
maximal bonus kravs att resultatet dverstiger ett an-
tal beloppsbestamda nivaer. | den man en niva inte
uppnas minskar bonusen enligt bestdmda parame-
trar. Aktiebonusprogram 2021 uppskattas motsvara
en utspadning om hogst 0,7 procent.

Alltsedan 2011 har &rsstdmmorna beslutat att
infora Aktiesparprogram riktade till ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner inom Sweco
och andra koncernbolag. Styrelsen féreslog aven i
ar ett liknande program. Villkoren for Aktiesparpro-
gram 2021 motsvarar huvudsakligen de villkor som
galler for Aktiesparprogram 2020, med undantag
for prestationsmalen, som for Aktiesparprogram
2027 innefattar bade absolut och relativ totalav-
kastning for aktien samt att ackumulerad vinst per
aktie under perioden ar positiv och ligger inom ett
forutbestamt intervall. Programmet omfattar upp till
100 ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Deltagande forutsatter att man med egna medel
forvarvar aktier for ett belopp motsvarande hogst 5
till 10 procent av respektive deltagares arliga fasta
grundlon. Om sparaktierna behélls under en tredr-
speriod och deltagaren kvarstar i sin anstallning,
beréttigar varje sparaktie till vederlagsfritt erhallan-
de av en matchningsaktie forutsatt att absolut TSR
for aktien och absolut EPS ar positiv under perioden.
Beroende pa hur sérskilda prestationskrav upp-
fylls kan man tilldelas ytterligare en till fyra aktier.
Utspadningen ar marginell. AP3 bedémer att bade
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Aktiebonusprogrammet och Aktiesparprogrammet
uppfyller de krav fonden stéller pa den typen av er-
sattningar och fonden rostade ja till forslaget.

TRELLEBORG AB

Aktiedgarna beslutade utdelning om 5,00 kronor per
aktie. Styrelseledamoten Susanne Pahlén Aklundh
hade avbojt omval och drsstdmman beslutade nyval
av Monica Gimre, med erfarenhet frén snart 30 ar
inom Tetra Pak-koncernen och for narvarande Vd

pa dotterbolaget Sidel i Parma, Italien. Till styrel-
sens ordforande omvaldes Hans Biorck. Tre av sju
ledamd&ter &r kvinnor vilket motsvarar en andel pé 43
procent. Styrelsearvodena hojdes med 8 procent,
mer &n normalt men arvodena har varit oférandrade
under pandemin.

Trelleborg har inga langsiktiga aktiebaserade
incitamentsplaner. Noteras bor att Trelleborgs hu-
vudagare Henry Dunkers Donationsfond & Stiftelser
2018 erbjod Trelleborgs koncernledning kopoptioner
i Trelleborg med fem ars 16ptid. Trelleborg har inte
medverkat i erbjudandet och Trelleborgkoncernen
kommer darfor inte heller att belastas av négra kost-
nader hanférliga till erbjudandet.

AB VOLVO

Arsstamman beslutade ordinarie utdelning om 6,00
kronor per aktie och extra utdelning om 9,00 kronor
per aktie. Vid en extrastdmma beslutades att likvi-
den frén avyttringen av UD Trucks som slutfordes i
april 2021 skulle delas ut till aktieagarna och stam-
man beslutade en extra utdelning om 9,50 kronor
per aktie. Styrelseledamoten James W. Griffith stod
inte till férfogande for omval. Arsstdmman beslu-
tade nyval av Martha Finn Brooks, styrelseledamot
i Jabil, Constellium och Bombardier. Carl-Henric
Svanberg omvaldes som styrelseordférande. Fem
av 11 ledamater ar kvinnor och exklusive Vd ar an-
delen kvinnor i styrelsen 50 procent. Arsstamman
beslutade mindre justeringar av styrelsearvodena.

Bolagsledningen har majlighet till bade kort- och
langfristig rorlig ersattning. Kortfristig rorlig ersatt-
ning far, savitt avser Vd, uppga till hdgst 100 procent
av den fasta ersattningen och, savitt avser dvriga
ledningspersoner, hdgst 80 procent av den fasta
erséattningen. Langfristig rorlig ersattning far, savitt
avser Vd, uppga till hdgst 100 procent av den fasta
ersattningen och, savitt avser dvriga ledningsperso-
ner, hogst 80 procent av den fasta ersattningen. Sty-
relsen har beslutat om ett kontantbaserat program
for langfristig rorlig ersattning till Volvokoncernens
hogsta befattningshavare, inklusive koncernledning-
en. Programmet innebar att utfallet, som ar baserat
pa hur val prestationsmalen for programmet har upp-
fylits, utbetalas kontant till deltagarna pé villkor att de
investerar nettoutfallet i aktier i AB Volvo samt att de
behaller aktierna under minst tre ar. Kontantbasera-
de program &r inte en fraga for beslut p& stdmman
annat an som godkannande av ersattningsprinci-
perna. AP3 anser att det ar bra att man investerar
kontantutbetalningen i aktier med inl&sning.

AP3 har kritiserat styrelsen for att man i maj 2020
andrade villkoren for rorlig ersattning till ledningen
under aret och inte kommunicerade detta pa ett
tillfredsstallande satt. Under véren 2020 hade bola-
gets ordforande offentligt uttalat att det inte skulle
bli ndgon bonus till ledningen, d& mélen i det gamla



programmet var omajliga att na till foljd av pande-
mins negativa effekter pa verksamheten. AP3 &r av
uppfattningen att rorliga ersattningar ska vara kopp-
lade till forutbestamda kriterier och att dessa inte
ska dndras pa det satt som man gjort i AB Volvo.
APS har fort dialog med bolaget. Fonden anser dock
att kritiken inte ar av sddan omfattning att man skul-
le rosta mot bolagets ersattningsrapport.

Informationsteknik

ADDNODE GROUP AB

Arsstamman beslutade ordinarie utdelning om 2,50
kronor per aktie. Aktiedgarna beslutade omval av
samtliga sju styrelseledamdter och omval av Staf-
fan Hanstorp som styrelsens ordférande. Tre av sju
ledamaéter &r kvinnor vilket motsvarar en andel pa 43
procent. Arsstamman beslutade hojda styrelsear-
voden med 12 procent. Det ar en storre justering an
vanligt men arvodena har legat stilla nagra ar.
Valberedningen foreslog dessutom att maximalt
180 000 kronor per médnad ska kunna utga till
styrelsens ordforande for arbete med koncernens
forvarvsmojligheter, finansieringsfragor, strategiska
partnerskap och Gvergripande strategiska fragor
enligt sarskilt avtal. | den man styrelseordforande
arvoderas for dessa arbetsuppgifter ar denne att
betraktas som arbetande ordférande.

Styrelsen foreslog ett 1dngsiktigt aktierelaterat inci-
tamentsprogram som omfattar cirka 70 ledningsper-
soner i koncernen. Deltagarna ges mojlighet att till
marknadspris forvarva kopoptioner. Varje kdpoption
berattigar till forvarv av en aktie i Addnode om tre ar.
Losenpriset vid utnyttjande av optionen ska motsva-
ra 126 procent av den aktuella kursen vid beslutet
pad arsstamman. Antalet kdpoptioner ska vara hogst
225000, motsvarande 0,7 procent av det totala
antalet aktier. AP3 bedomer att forslaget uppfyller de
krav som fonden staller p& den har typen av aktiere-
laterade ersattningar och rostade ja till forslaget.

BETTER COLLECTIVE A/S

Bolaget holl inne med aktieutdelningen i ar. Styrelse-
ledamoten Sgren Jgrgensen stod inte till forfogande
for omval. Arsstamman beslutade nyval av Therese
Hillman, tidigare Vd for NetEnt. Av de styrelseleda-
moter som inte &r anstallda i bolaget &r tva kvinnor
och fyra man, vilket innebar en andel pa 33 procent.
Valberedningen foreslog att arvodena skulle [dmnas
oforandrade och att 1/3 av styrelsearvodet ska beta-
las utiform av aktier.

FINGERPRINT CARDS AB

Arsstamman beslutade att inte Idmna utdelning till
aktiedgarnai ar. Styrelsen foreslog ett bemyndigan-
de for styrelsen att besluta om nyemission med eller
utan foretradesratt for aktiedgarna om 20 procent.

| det fall man inte skulle fa igenom bemyndigandet
foreslog styrelsen ett bemyndigande om 10 procent.
Aktiedgarna beslutade omval av samtliga sju sty-
relseledamaoter och omval av Johan Carlstrom som
styrelseordforande. Av styrelsens sju ledaméter ar
endast en kvinna. Valberedningen anser att arbetet
med en jamnare konsfordelning behdver fortga och
AP3 instdmmer i den beddmningen. Arsstamman
beslutade hojda styrelsearvoden med 3 procent.

GARO AB

Arsstdmman beslutade en aktieutdelning om 4,75
kronor per aktie. Arsstdmman beslutade &ven att
Oka antalet aktier i bolaget genom att varje aktie
delas upp i fem aktier av samma aktieslag. Styrel-
seledamoten Stefan Jonsson hade avbdjt omval.
Arsstamman beslutade nyval av Martin Althén, sty-
relseledamot i Securitas Intelligent Services AB, och
Johan Paulsson, styrelseledamot i Acconeer AB.
Styrelseledamoten Rickard Blomaqvist valdes till ny
styrelseordférande. Av styrelsens sju ledamoter ar
tva kvinnor vilket motsvarar en andel pa 29 procent.
Med anledning av den situation Sverige befann sig

i avseende Covid-19 foreslogs ingen andring av sty-
relse- och utskottsarvode infor &rsstdmman 2020
jamfort med foregéende &r. Infor drsstdmman 2021
har det genomforts en jamforelse av styrelsearvodet
i bolaget med det styrelsearvode som utgar i andra
jamforbara Mid Cap-bolag. Arsstdmman besluta-
de hojda styrelsearvoden, for styrelseordférande
med 27 procent och for dvriga ledamoter med 19
procent. Bolaget har inga aktieoptionsprogram eller
aktiesparprogram for koncernledningen.

HEXAGON AB
Arsstamman beslutade vinstutdelning for ra-
kenskapsaret 2020 med 0,65 EUR per aktie.
Arsstdmman beslutade omval av samtliga atta
styrelseledamdter och omval av Gun Nilsson som
styrelseordforande. Om man exkluderar Vd domine-
rar kvinnorna i styrelsen. Av de ledamdter som inte
ar anstéllda i Hexagon &r fyra kvinnor och tre man,
vilket innebér en andel pa 57 procent. Arsstamman
beslutade att lamna styrelsearvodena oforandrade.
Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat lang-
siktigt incitamentsprogram for koncernledning,
divisionschefer, ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen, hogst cirka 2 000
personer. Deltagare ges majlighet att erhélla pre-
stationsaktieratter som kan beréttiga till erhallande
av aktier. Prestationsaktieratterna ska baseras pa
ett hogsta varde som varierar mellan 35 och 100
procent av deltagarens arliga grundlon beroende pa
vilken kategori man tillhor. Tilldelningen av aktier be-
ror pa uppfyllande av prestationsvillkor relaterat till
utvecklingen for Hexagons vinst per aktie under en
fyradrsperiod. Styrelsen beslutar om nivéer och av-
ser att presentera uppfyllandet av det prestationsba-
serade villkoret i drsredovisningen for rakenskapsar-
et 2024. Programmets maximala utspadningseffekt
uppgar till 0,2 procent. AP3 rostade ja till forslaget.

IAR SYSTEMS GROUP AB

Arsstamman beslutade att ingen utdelning ska ske i
ar. Valberedningen foreslog nyval av Nicolas Hassb-
jer, ordforande i Yaskawa Robotics Nordic, Sigicom
och Tequity, och Cecilia Wachtmeister, EVP pa
Kambi Plc. Nicolas Hassbjer utsags till ny styrelse-
ordférande. Av styrelsens sex ledaméter ar endast
en kvinna, vilket &r en alltfor lag andel kvinnliga
ledamaoter och har har kommande valberedning en
utmaning. Valberedningen lamnade styrelsearvode-
na oférandrade.

Bolaget har sedan tidigare ett aktierelaterat incita-
mentsprogram och for tva ar sedan beslutades ett
incitamentprogram baserat pa teckningsoptioner
riktat till samtliga anstéllda. De utestdende program-
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men kan sammantaget ge upphov till en ganska stor
utspadning, 7,0 procent av kapitalet och 6,6 procent
av rosterna i bolaget. Styrelsen har darfor tidigare
meddelat att man inte har for avsikt att &terkomma
med ett nytt program sa lange som de nuvarande
programmen I9per.

MYCRONIC AB

Arsstamman beslutade ordinarie utdelning om 3,00
kronor per aktie. Valberedningen foreslog omval

av samtliga styrelseledamoter och omval av Patrik
Tigerschiold som styrelseordforande. Av styrel-
sens sex ledamdater &r tva kvinnor, vilket motsvarar
en andel pa 33 procent. Valberedningen foreslog
hojningar av styrelsearvodena med cirka 15 procent,
storre justering &n normalt men dé bor man beakta
att arvodena legat stilla ett par ar.

Styrelsen foreslog inforandet av ett nytt langsik-
tigt prestationsrelaterat incitamentsprogram for Vd,
ledande befattningshavare och dvriga nyckelmedar-
betare, totalt hogst 70 personer. Programmets 16ptid
ar tre ar och styrelsen redovisar i efterhand besluta-
de prestationsvillkor kopplade till bolagets vinst per
aktie under trearsperioden. Den maximala utspad-
ningen kan komma att uppga till 0,1 procent. Styrel-
sen har motiverat inférandet av programmet pa ett
bra satt och forslaget uppfyller de flesta krav som
AP3 stéller pa den hér typen av rorliga ersattningar.
Overlételse av aktier sker dock vederlagsfritt vilket
innebar att programmet saknar inslag av egen inves-
tering frén deltagarna, ndgot som AP3 gérna ser att
styrelsen Gvervager att infora i framtida program.

NCAB GROUP AB

Bolaget lamnade aktieutdelning om 5,00 kronor per
aktie. Valberedningen féreslog omval av samtliga
sju befintliga styrelseledamaoter och val av Peter
Kruk, Vd i NCAB, till ny styrelseledamot. Christian
Salamon omvaldes till styrelseordforande. Av de sju
ledamaoter som inte ar anstallda i bolaget ar endast
tva kvinnor vilket innebar en andel pé 29 procent.
Arsstamman beslutade ldmna styrelsearvodena
oférandrade. Enligt ersattningsprinciperna ska den
rorliga erséttningen vara baserad pa finansiella mal
knutna till bolagets utveckling. For Vd ska den arliga
rorliga ersattningen vara maximerad till 100 procent
av den fasta arslénen. Ovriga ledande befattnings-
havare kan erhélla en &rlig rorlig erséttning maxime-
rad till ett belopp motsvarande 40-100 procent av
den fasta arslonen.

PRICER AB

Arsstdmman beslutade utdelning om 1,00 kronor
per aktie. Styrelseledamoten Thomas Krishan hade
avbojt omval. Arsstamman beslutade nyval Géran
Sundholm, uppfinnare och entreprendr och grundare
av GS-Hydro och Marioff. Knut Faremo omvaldes till
styrelseordforande. Av styrelsens fem ledamaoter ar
endast en kvinna, vilket ar en alltfor 1dg andel kvinn-
liga ledamoter och har har kommande valberedning
en utmaning. Styrelsearvodena héjdes i ar med 18
procent.

Styrelsen foreslog ett nytt prestationsbaserat
|&ngsiktigt incitamentsprogram. Programmet
omfattar hogst 11 personer, inklusive Vd, dvriga
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
koncernen. For att fa delta i programmet méaste
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deltagarna investera i ett faststéllt antal sparaktier.
For varje sparaktie tilldelas deltagarna en match-
ningsaktieratt som efter tre ar berattigar till en aktie i
Pricer. Deltagarna tilldelas dessutom en prestations-
baserad aktierdtt som efter tre ar kan ge deltagarna
ytterligare aktier beroende pa uppfyllandet av vissa
faststallda nivéer for ackumulerad vinst per aktie
under tredrsperioden. Det finns faststéllda min- och
maxnivaer for tilldelning. Den maximala utspad-
ningen uppgar till 0,4 procent. AP3 rostade ja till
forslaget.

READLY INTERNATIONAL AB
Arsstamman beslutade att ingen utdelning ska ske i
ar. Styrelseledamoten Joel Wikell stod inte till forfo-
gande for omval. Valberedningen, dar AP3 deltagit,
foreslog nyval av Stefan Betzold, Vd for Evernest, till
styrelseledamot och omval av Patrick Svensk till sty-
relseordférande. Av styrelsens sex ledaméter ar tva
kvinnor, motsvarande en andel om 33 procent. Val-
beredningen ldmnade styrelsearvodena ofdréandrade.
Styrelsen foreslog ett 1angsiktigt incitaments-
program till ledande befattningshavare och andra
anstallda i Sverige. Bolaget emitterar teckningsop-
tioner som deltagarna far teckna till marknadspris.
Antalet optioner beror pa vilken kategori medarbe-
tare man tillhor. Varje option berattigar till teckning
av en aktie om tre ar. Teckningskursen ér faststalld
till 130 procent av dagens aktiekurs. For att framja
deltagande kommer styrelsen att erbjuda deltagar-
na en lojalitetsbonus i form av extra bruttolon till ett
belopp av 70 procent av det belopp de maste betala
for teckningsoptionerna. Betalningen &r villkorad av
att deltagaren forblir anstalld under tredrsperioden.
Anstéllda i Storbritannien och Tyskland erbjuds delta
i ett personaloptionsprogram pa liknande villkor. In-
citamentsprogrammen uppfyller ménga av de villkor
som AP3 stéller pa den hér typen av aktierelaterade
ersattningar. Programmet har ett tydligt syfte, det
ar langsiktigt, det finns ett prestationsinslag i form
av kursuppgang for bolagets aktie under en langre
tidsperiod och det finns ett eget risktagande av
deltagarna i form av egen investering. Den senare
ar ndgot svagare d@n normalt da deltagarna delvis
kompenseras av bolaget for den investering de gor.
Kritiken ar dock inte av sddan omfattning att fonden
motsatte sig forslaget som helhet pa stémman.

SINCH AB

Arsstamman beslutade att ingen utdelning ska ske i
ar. Arsstamman beslutade om uppdelning av aktier
varigenom varje aktie delas upp i tio aktier. Valbered-
ningen foreslog nyval av Luciana Carvalho, HR-chef

i brasilianska Movile. Erik Froberg omvaldes som
styrelseordforande. Av styrelsens sex ledamoter ar
tre kvinnor, vilket innebar en konsmassigt jamstalld
styrelse. Valberedningen lamnade styrelsearvodena
ofdrandrade.

Styrelsen foreslog ett 1angsiktigt incitaments-
program omfattande fyra serier av optioner. Serie
1-3 utgors av teckningsoptioner som ska overlatas
till anstallda i Sverige. Serierna har [6ptider om 3, 4
respektive 5 ar. Serie 4 utgors av personaloptioner
att tilldelas anstallda utanfor Sverige. Varje option
berattigar till teckning av en aktie efter I6ptidens
slut. Deltagarna betalar ett marknadsmassigt pris
for teckningsoptionerna. Teckningskursen ar satt till



110, 120 och 130 procent for de tre forsta serierna.
Eftersom teckningsoptionerna forvarvas till mark-
nadsvarde finns inga ytterligare prestationsvillkor
som behdver uppfyllas for att bli erbjuden att forvar-
va teckningsoptioner. Personaloptioner till anstall-
da utomlands kommer att tilldelas vederlagsfritt,
men de ar dock foremal for bade prestations- och
tidsbaserade intjanandevillkor. Personaloptioner-

na forutsatter fortsatt anstallning och deltagarna
tilldelas 20 procent av det totala antalet optioner
efter ett ar och déarefter ytterligare 20 procent per

ar under kommande fyra ar. Den sammanlagda
intjdnandeperioden ar da fem ar fran tilldelningsda-
gen. For att personaloptionerna ska intjanas maste
dessutom bolagets justerade EBITDA per aktie 6ka
med i genomsnitt minst 10 procent. Den maximala
utspadningen uppgér till 0,5 procent och om man
inkluderar 6vriga utestdende program uppgér den
maximala utspadningen till 4,6 procent. AP3 rostade
jatill forslaget.

SIVERS SEMICONDUCTORS AB
Arsstamman beslutade att ingen utdelning ska
ske i ar. Valberedningen foreslog nyval av Carolina
Tendorf, jurist med lang erfarenhet fran bland annat
Electrolux-koncernen. Tomas Duffy omvaldes som
styrelseordforande. Kvinnorna dominerar i styrelsen
och av styrelsens sex ledamoter ar fyra kvinnor, vil-
ket motsvarar en andel pa 67 procent. Valberedning-
en ldmnade styrelsearvodena oférandrade.
Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram besta-
ende av personaloptioner for ledande befattnings-
havare i koncernen, totalt 37 personer. Optionerna
ger ratt att om tre ar teckna aktier till en kurs om 110
procent av den vid arsstdmman aktuella aktiekur-
sen. Tilldelningen av aktier beror pa hur prestations-
villkor kopplade till bolagets finansiella utveckling
uppfylls. Det finns faststéllda min- och maxnivaer
for tilldelning. Programmet kan ge upphov till en
forhallandevis stor utspadning, 2,9 procent av ka-
pital och roster i bolaget. Tillsammans med ovriga
utestdende incitamentsprogram kan den maximala
utspadningen uppga till 5,7 procent. AP3 beddmer
att programmet &r val motiverat, det ar langsiktigt
och innehaller en tydlig prestationskoppling. AP3
rostade ja till forslaget.

TOBII AB

Arsstamman beslutade att ingen utdelning ska ske

i ar. Styrelseledamoten Marten Skogd stod inte till
forfogande for omval. Valberedningen forslog omval
av ovriga sju styrelseledamaoter och Kent Sander
omvaldes till styrelsens ordférande. Av styrelsens
sju ledamdater ar tre kvinnor, vilket motsvarar en
andel om 43 procent. Arsstamman beslutade héjda
styrelsearvoden med 12 procent, hogre an normalt
men dé har arvodena legat stilla ett tag.

Styrelsen foreslog ett nytt langsiktigt incita-
mentsprogram for anstallda och konsulter med
anstallningsliknande villkor, totalt maximalt 150
personer inom koncernen. Deltagarna kommer att
tilldelas aktieratter som under forutsattning att vissa
prestationsvillkor ar uppfyllda ger méjlighet att om
fyra ar erhélla aktier i bolaget. Prestationsvillkoren
ar tydliga, méatbara och sétts sa att de reflekterar en
fundamental véardetillvaxt for verksamheter kopp-
lade till det affarsomréde som respektive deltagare

verkar inom. For tilldelning maste dessutom to-
talavkastningen pé bolagets aktie vara positiv under
programmets |6ptid. Programmet kan ge upphov till
en utspadning om 0,6 procent av kapital och roster

i bolaget. Tillsammans med 6vriga utestdende inci-
tamentsprogram kan den maximala utspadningen
uppga till 4,2 procent. AP3 beddmer att programmet
ar val motiverat, det ar langsiktigt och innehéller

en tydlig prestationskoppling. AP3 rostade ja till
forslaget.

VITEC SOFTWARE GROUP AB
Arsstamman beslutade aktieutdelning om 1,64
kronor per aktie. Valberedningen foreslog omval av
samtliga styrelseledamoter och val av bolagets tidi-
gare Vd Lars Stenlund till ny styrelseordférande. Av
styrelsens sex ledamdéter &r tva kvinnor, vilket mot-
svarar en andel om 33 procent. Valberedningen fo-
reslog kraftigt hojda styrelsearvoden, for ordforande
en hojning fran 350 000 kronor till 600 000 kronor
och for dvriga ledamaoter fran 175 000 kronor till
210 000 kronor. Justeringen &r en nivdanpassning
till de styrelsearvoden som galler i andra bolag av
liknande storlek och med liknande verksamhet.
Styrelsen foreslog ett personalkonvertibelpro-
gram som innebar att bolaget tar upp ett konverti-
belt 1an om hogst 80 miljoner kronor genom riktad
emission av 8 000 konvertibler till samtliga anstallda
i koncernen. Konvertering till aktier kan ske om tre
ar till en kurs som motsvarar 120 procent av dagens
aktiekurs. Deltagarna betalar ett marknadsmassigt
pris for konvertiblerna. De finansiella kostnaderna
for programmet utgors av rantan pa konvertibelldnet
och uppgar till 0,3 procent. Vid full konvertering kan
den maximala utspadningen uppga till 1,6 procent.
AP3 beddmer att programmet ar val motiverat och
utgor ett bra satt for medarbetare att bli delagare i
bolaget. Styrelsen foéreslog dven ett deldgarprogram
som innebar en riktad nyemission av teckningsop-
tioner till koncernens ledningsgrupp och Vd i dotter-
bolag i Sverige, Finland, Norge och Danmark, totalt
hogst 45 personer. De svenska deltagarna betalar
en marknadsmassig premie for optionerna men
erhéller ocksd kompensation genom ett engangsbe-
lopp som tacker halva kostnaden for investeringen.
Varje teckningsoption ger deltagarna ratt att om tre
ar teckna en ny aktie i bolaget till en teckningskurs
om 120 procent. Den maximala utspadningen kan
komma att uppgaé till 1,4 procent. Programmet &r val
motiverat, ar langsiktigt och har ett visst inslag av
eget risktagande. AP3 rostade ja till forslaget.

Halsovard

ACTIVE BIOTECH AB

Bolaget avstod fran aktieutdelning i &r. Arsstamman
beslutade omval av samtliga sex ledamaoter och
omval av Michael Shalmi som styrelseordforande.
Endast en kvinna i styrelsen innebér en andel pa 17
procent och det finns darmed en hel del kvar att job-
ba med for kommande valberedningar. Arsstamman
beslutade oforéndrade styrelsearvoden. Forra aret
beslutade drsstdamman ett langsiktigt incitaments-
program for anstallda som omfattar alla anstéllda
inom bolaget. Programmet &r fyradrigt, ar presta-
tionsbaserat och innebar att deltagarna investerar
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egna pengar i aktier. Styrelsen foreslog inget nytt
program pa arets stamma.

ADDLIFE AB
Arsstamman beslutade utdelning om 1,50 kronor
per aktie. Styrelseledamoten Andreas Gothberg
hade avbojt omval. Arsstdmman beslutade omval
av ovriga fem ledamoter och nyval av Eva Elmstedt,
styrelseordférande i Proact IT Group AB, som sty-
relseledamot. Johan Sjo omvaldes som styrelseord-
forande. Tre man och tre kvinnor i styrelsen innebar
en kdnsmassigt jamstalld styrelse. Arsstamman
beslutade hojda styrelsearvoden med 10 procent.
Styrelsen foreslog ett I&ngsiktigt incitamentspro-
gram som ger koncernledningen och ytterligare
cirka 50 ledningspersoner i koncernen maojlighet
att till marknadspris forvarva kopoptioner. | syfte
att uppmuntra till deltagande i programmet kan
deltagarna efter tva ar erhélla en viss subvention pa
erlagd premie for optionerna. Varje option beréattigar
till teckning av en aktie om tre ar. Teckningskursen
ar faststalld till 120 procent av dagens aktiekurs.
Maximal utspadning uppgar till 0,2 procent. Inci-
tamentsprogrammet uppfyller manga av de villkor
som AP3 stéller pa den héar typen av aktierelaterade
ersattningar. Programmet har ett tydligt syfte, det
ar 1dngsiktigt, det finns ett prestationsinslag i form
av kursuppgang for bolagets aktie under en langre
tidsperiod och det finns ett eget risktagande av
deltagarna i form av egen investering. Den senare
ar nagot svagare dn normalt da deltagarna delvis
kompenseras av bolaget for den investering de gor.
Kritiken ar dock inte av sddan omfattning att fonden
motsatte sig forslaget som helhet pa stdmman.

AMBEA AB

Arsstamman beslutade utdelning om 1,15 kronor per
aktie. Styrelseledamoten Andreas Gothberg hade
avbdjt omval. Arsstamman beslutade nyval av Yrjo
Narhinen, professionell styrelseledamot, radgivare
och investerare, och Samuel Skott, Chief Commer-
cial Officer pa Tele2 AB, till styrelseledamoter. Lena
Hofsberger omvaldes som styrelseordférande. Tre
man och tre kvinnor i styrelsen innebar en kons-
massigt jamstalld styrelse. Arsstimman beslutade
hojda styrelsearvoden med 10 procent.

Styrelsen foreslog ett Idngsiktigt incitamentspro-
gram till ledande befattningshavare och nyckel-
personer, hogts 34 personer. Deltagarna erbjuds
forvarva teckningsoptioner till marknadspris. Optio-
nerna ger rétt att om tre ar teckna aktier i bolaget till
ett l6senpris om 115 procent av dagens aktiekurs.
Maximal utspadning uppgar till 1,0 procent. Incita-
mentsprogrammet uppfyller manga av de villkor
som AP3 stéller pa den héar typen av aktierelaterade
ersattningar. Programmet har ett tydligt syfte, det
ar 1dngsiktigt, det finns ett prestationsinslag i form
av kursuppgang for bolagets aktie under en langre
tidsperiod och det finns ett eget risktagande av
deltagarna i form av egen investering. AP3 rostade
ja till forslaget.

ARJO AB

Arsstamman beslutade utdelning om 0,85 kronor
per aktie. Arsstdmman beslutade omval av samtliga
sju styrelseledamater och omval av Johan Malm-
quist som styrelseordforande. Av de styrelseleda-
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moter som inte ar anstéllda i bolaget ar tva kvinnor
och fyra man vilket motsvarar en andel pa 33 pro-
cent. Valberedningen kommer fortsatt att bedriva
ett aktivt arbete for att uppna en jamn konsfordel-
ning. Arsstdmman beslutade mindre justeringar av
styrelsearvodena. Bolaget har inga aktierelaterade
incitamentsprogram. Daremot har bolagets huvud-
agare, Carl Bennett AB, tidigare erbjudit bolagets
ledande befattningshavare syntetiska optioner med
en |0ptid pa tre &r. Kostnaden for detta program
belastar inte bolagets resultatrakning.

ASTRAZENECA PLC

Bolagets utdelningspolicy gor gallande att utdel-
ningarna ska vara konstanta eller vaxande i absoluta
tal. Utdelningen har varit konstant 2,80 USD varje ar
under perioden 2011-2021. Bolaget har sin hemvist

i Storbritannien och foljer darmed inte samma lag-
stiftning som bolag noterade pa Stockholmsbdrsen.
Som brukligt och i enlighet med bolagsordningen,
staller alla styrelseledamoter sina platser till forfo-
gande pd arsstémman och kan darefter stélla upp
for omval om man sé onskar. Diana Layfield och
Euan Ashley ar nya ledamoter sedan forra stamman.
Layfield &r President for EMEA Partnerships pa
Google. Ashley &r professor i medicin och biomedi-
cinsk data vid Stanforduniversitetet. Genevieve
Berger och Graham Chipchase lamnade styrelsen

i samband med stamman. Fyra av tolv ledamater

ar kvinnor och av de tio styrelseledamoter som inte
ar anstallda i AstraZeneca ar andelen kvinnor 40
procent.

Nar det géller erséttningsfragor, exempelvis tilldel-
ning av aktier eller optioner i incitamentsprogram,
beslutas dessa normalt sett inte av &rsstdmman ut-
an av en ersattningskommitté. Styrelsen satter sam-
man en erséattningsrapport och pa stdmman sker en
radgivande omrostning om rapporten som public-
eras i arsredovisningen. AP3 rostade 2018 nej till att
godkénna ersattningsrapporten med anledning av
dalig transparens vad géller prestationskraven i det
aktiebaserade incitamentsprogrammet. Under sena-
re ar har det dock skett forbattringar och de senaste
tva dren har fonden rostat ja till rapporten. | &r anser
fonden att det &r en bra redovisning. Aterigen héga
totalersattningar men dar en signifikant del bestar
av aktiekurseffekt fran tidigare intjanade aktier. Ho-
ga utfall i bade bonusprogram och i LTIP under &ret.
Bonusprogrammet har tidigare kritiserats for att inte
ha kravande finansiella prestationskrav. Under 2020
har dock kraven generellt hojts. AP3 rostade ja till att
godkanna ersattningsrapporten. Daremot rostade
AP3 nej till den nya ersattningspolicyn. Bolaget argu-
menterar for att en ytterligare signifikant hojning av
maxersattning till Vd behovs och foreslog darfor en
justering av bolagets erséattningspolicy endast ett ar
efter att den tredriga policyn antogs. Géllande LTIP
hojdes avsattning for Vd i den nya policyn 2020 fran
500 till 550 procent av grundldnen. | den nya policyn
for 2021 foreslas den hojas till 650 procent. Bonus-
taket for Vd hojdes 2020 fran 180 till 200 procent av
grundlonen och for 2021 kommer bonustaket vara
250 procent av grundlonen. P& tva ar okar alltsa
taket for STI for vd fran 180 till 250 procent och for
LTIP fréan 500 till 650 procent, allt uttryckt som andel
av grundlon.

Styrelsen foreslog, pa samma satt som forra aret,



ett bemyndigande att utge politiska bidrag eller
adra sig politiska kostnader inom EU. Bolaget har
dock som policy att inte ge ndgra politiska bidrag
eller adra sig politiska kostnader. Forslaget &r en
konsekvens av bestammelserna i den brittiska bo-
lagslagen frdn 2006, och det kan intraffa att vissa av
bolagets aktiviteter faller inom ramarna for de vida
definitionerna av politiska bidrag och kostnader i
lagen. Styrelsen menar att utan det nodvandiga god-
kannandet skulle bolaget kunna forhindras att pa ett
effektivt satt formedla sina synpunkter till relevanta
intressegrupper och lobbyorganisationer. | egenskap
av statlig myndighet som inte bor ta politisk stallning
har AP3 tidigare rostat nej till forslaget om bemyn-
digande for styrelsen att utge politiska bidrag. Da
bolaget tidigare aldrig anvant mandatet for politiska
donationer valde dock AP3 att rosta for forslaget.
Styrelsen foreslog ett bemyndigande till styrel-
sen som kan innebéra en utspadning pa upp till 67
procent av aktiekapitalet. Visserligen ar foretrades-
ratten for befintliga aktiedgare inte undantagen,
men mandatet &r andé alltfér omfattande. Forra aret
rostade nastan 15 procent av aktiedgarna ne;j till be-
myndigandet och AP3 rostade pad samma sé&tt som
tidigare ar nej till forslaget pa érets stamma.
Styrelsen ldmnade dven ett forslag pa undantag
frdn EUs aktiedgardirektiv som kraver att kallelse
ska publiceras 21 dagar fore stamman om inte ut-
tryckligt undantag beviljats pa foregdende stamma.
Enligt forslaget ska kallelse endast behdva publ-
iceras 14 dagar fore extrastdmma. AP3 bedomer
forslaget som negativt for aktiedgarna da langa
depébankskedjor kan innebara langa ledtider for
rostning. Detta &r en aterkommande punkt pa brittis-
ka stammor som AP3 rostar nej till.

ATTENDO AB

2020 var ett finansiellt och operationellt utmanande
ar for Attendo, praglat av pandemin. Vidare genom-
fordes en nedskrivning av goodwill i den finska verk-
samheten. Mot denna bakgrund lamnades ingen
utdelning fér 2020. Arsstdmman beslutade nyval av
Margareta Danelius, chefslékare pa Capio. Ulf Lun-
dahl omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens
sju ledamater ar tre kvinnor vilket innebar en andel
pad 43 procent. Valberedningen lamnade styrelsear-
vodena oforandrade i &r.

P& arsstamman foreslog styrelsen ett teck-
ningsoptionsprogram som innebar att bolaget ska
emittera hogst 530 000 teckningsoptioner och att
hogst sex personer i ledningen ska erbjudas att for-
varva optionerna till marknadsvarde. Optionerna har
en |6ptid pé tre &r och innebér att innehavaren kan
teckna en ny aktie i Attendo om tre &r. Tecknings-
kursen ska uppga till 120 procent av den aktuella
aktiekursen vid drsstdamman. Deltagarna forvarvar
optioner till ett belopp motsvarande tvd manadsl|o-
ner. Attendo ska subventionera den optionspremie
som deltagarna ska erldgga for teckningsoptioner.
Subventionen ska motsvara 120 procent av investe-
ringen, vilket efter skatt motsvarar cirka 50 procent
av optionspremien, och betalas genom en extra
kontant ersattning som ska utbetalas 24 respektive
36 manader efter teckningsdagen. Bolagets kostnad
berdknas uppga till 5 miljoner kronor. Den maxima-
la utspadningseffekten vid tilldelning av 530 000
aktier kan uppga till 0,3 procent. Styrelsen foreslog

aven ett prestationsaktieprogram riktat till hogst 50
nyckelanstallda i bolaget. Deltagarna tilldelas pre-
stationsbaserade aktieratter som ger deltagaren ratt
att efter tre ar vederlagsfritt erhalla en aktie i bola-
get. Totalt sett omfattar programmet 230 000 aktier.
Prestationsvillkoren ar baserade pa EBITA-mal for
respektive affdrsomraden for 2023. Véardet far inte
Overskrida ett varde som ér lika med tvd manadslo-
ner for nyckelanstéllda respektive fyra manadsloner
for ledningspersoner. Kostnaden beraknas till mellan
8 och 16 miljoner kronor. Maximal utspadning kan
uppga till 0,1 procent. Teckningsoptionsprogram-
met till ledningen uppfyller manga av de krav AP3
staller pa denna typ av erséttning. Det &r l&ngsik-
tigt, innebar en begransad kostnad for aktiedgarna
och innehaéller ett inslag av eget risktagande for
deltagarna. AP3 anser dock att subventionen av
optionspremien ar onddig da deltagarna bor kunna
betala denna fullt ut. Prestationsaktieprogrammet
innehaller en prestationskoppling, &r tillrackligt 1ang-
siktigt, och kostnaden for aktiedgarna ar kdnd och
begransad da programmet har ett tak for tilldelning.
AP3 rostade ja till forslagen.

Under varen 2021 framkom uppgifter som fick
stor medial uppmarksamhet och stora konsekven-
ser for bolaget. En medarbetare vittnade om stora
brister i bolagets varduppdrag vid Sabbatsbergsbyn
i Stockholm. Det handlade om brister i kohortvarden
och att bolaget inte gjort tillrackligt for att forhindra
smittspridning, att man inte lamnat korrekt infor-
mation till anhoriga och att man inte tagit till sig de
varningssignaler som medarbetaren lamnat. AP3
har fort dialog med bolaget om handelsernas pa
boendet. Fonden konstaterar att det var en extremt
svar situation pa manga boenden under pandemin,
inte minst varen 2020 nar det rédde osdkerhet om
myndigheternas rekommendationer och riktlinjer,
personalen hade bristande information, var inte
tillrackligt utbildad och resurserna var otillrackliga
gallande testning och skyddsutrustning. Fonden be-
domer att den atgardsplan bolaget nu arbetar efter
ar tillfredsstéllande. Samtidigt har bolaget brustit i
behandlingen av medarbetaren som pétalat brister
da man inte tagit till sig av dennes upplevelse, utan
istallet givit denne en erinran. Det &r helt oaccepta-
belt d& meddelarfriheten ar grundlagsskyddad och
det har AP3 framfort till bolaget. | denna fraga har
bolagets ledning och styrelse backat och medgivit
att agerandet fran bolaget var felaktigt. Attendo har
bedrivit ett fordndringsarbete under ganska lang tid
men det ar uppenbart sé att fler insatser behovs for
att forhindra att nagot liknande sker i framtiden.

BIOARCTIC AB

Arsstamman beslutade att ingen aktieutdelning

ska ske i &r. Styrelseledamoten Hans Ekelund hade
meddelat att han inte stod till forfogande for omval.
Valberedningen, dar AP3 deltagit, féreslog nyval av
ledamoten Lotta Ljungqvist, med mer an 30 ars er-
farenhet fran Life Science-industrin dér hon har haft
flera ledande roller som Vd, affarsomradesansvarig,
forskningschef och projektledare for biopharmapro-
jekt. Wenche Rolfsen omvaldes som styrelseordfo-
rande och Ivar Verner som vice styrelseordforande.
Tva kvinnor i styrelsen innebar att andelen kvinnor
okar fran 13 till 25 procent. Valberedningen forslog
oféréndrade styrelsearvodeni ar.
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Enligt riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare kan rorlig ersattning utgé och far mot-
svara hogst 50 procent av den ledande befattnings-
havarens arliga fasta 16n. Bolaget har utestéende
personaloptionsprogram men styrelsen foreslog
inget nytt program i ar.

BIOGAIA AB
Arsstamman beslutade aktieutdelning om 3,41
kronor per aktie. Dessutom beslutade stamman
godkanna en avsattning av 2,8 miljoner kronor till
Stiftelsen for att forebygga antibiotikaresistens som
BioGaia bildade 2017. Stiftelsen har till &ndamal att
genom stdd till forskning, utbildning och informa-
tionsaktiviteter framja anvandning av produkter och
metoder som forebygger och ddrmed minskar anti-
biotikaanvandningen och risken for antibiotikaresis-
tens. Arsstdmman beslutade nyval av Christian Bu-
benheim, bland annat styrelseledamot i BHG Group
och Dunlop Protective Footwear. Peter Rothschild
omvaldes som ordfoérande och David Dangoor som
vice ordforande. Tre av nio ledaméter ar kvinnor
motsvarande en andel om 33 procent. Valberedning-
en foreslog normala hojningar av styrelsearvoden.
Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram avsett
for bolagets eller dess dotterbolags anstéllda i Sve-
rige genom riktad emission av teckningsoptioner.
Deltagarna betalar en marknadsmassig premie for
optionerna. Som en del av incitamentsprogrammet
erbjuds deltagare en bonus i form av bruttolone-
tillagg fran bolaget sammanlagt motsvarande 50
procent av det belopp som deltagaren betalat for
teckningsoptionerna. Bonusutbetalningen fordelas
over tre ar och forutsatter att deltagaren kvarstar i
sin anstallning i bolaget eller dess dotterbolag vid
bonusutbetalningstillfallet. Varje teckningsoption
ger innehavaren ratt att om tre ar teckna en ny aktie
i bolagen till en teckningskurs motsvarande 140
procent av den vid drsstdmman aktuella kursen.
Den maximala utspadningen uppgar till 1,8 procent.
Teckningsoptionsprogrammet uppfyller ménga av
de krav APS stéller pa denna typ av ersattning. Det
ar 1dngsiktigt, innebar en begransad kostnad for
aktiedgarna och innehaller ett inslag av eget riskta-
gande for deltagarna. AP3 anser dock att subventio-
nen av optionspremien &r onddig da deltagarna bor
kunna betala denna fullt ut. Kritiken ar dock inte av
s&dan omfattning att AP3 motsatte sig forslaget.

BIOTAGE AB

Arsstamman beslutade utdelning till aktiedgarna
om 1,50 kronor per aktie. Arsstdmman beslutade
omval av samtliga sex styrelseledamdter och omval
av Torben Jorgensen till styrelseordférande. Tva av
sex ledamater ar kvinnor motsvarande en andel om
33 procent. Valberedningen foreslog en nivajuste-
ring av styrelsearvodena som innebar att arvodet
for ordforande hojdes med 35 procent och for ovriga
ledamaoter med 25 procent.

Styrelsen foreslog ett Idngsiktigt incitamentspro-
gram i form av ett prestationsbaserat aktieprogram
for vd, medlemmar i bolagets ledningsgrupp och an-
dra nyckelanstéllda, sammanlagt hogst 18 personer.
Deltagarna ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla
prestationsaktier baserat pa hur sérskilda presta-
tionskrav uppfylls under en tredrsperiod. Presta-
tionskraven kopplas till totalavkastning pa bolagets
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aktie, utvecklingen av justerad rorelsemarginal och
organisk forsaljningstillvaxt. Det finns faststéllda
min- och maxnivaer for tilldelning av aktier. Den
maximala utspadningen kan komma uppga till 0,7
procent. AP3 rostade ja till forslaget.

BONESUPPORT HOLDING AB

Ingen aktieutdelning beslutades pa stamman.
Arsstamman beslutade omval av samtliga fem sty-
relseledamaéter samt omval av Lennart Johansson
till styrelseordférande. Endast en kvinna i styrelsen
innebar en kvinnoandel pa 20 procent och det finns
darmed en hel del kvar att jobba med for kommande
valberedningar. P& stdmman beslutades procen-
tuellt ganska stora hojningar av styrelsearvodena,
men fran en forhallandevis lag niva.

Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat akties-
parprogram for ledande befattningshavare och
andra nyckelanstéllda. Deltagande kraver att man
investerar i bolagets aktier. Investeringen for Vd och
ledande befattningshavare omfattar 5 000-28 000
aktier beroende pé befattning och for dvriga delta-
gare 3 000 aktier per deltagare. Om aktierna behalls
under en tredrsperiod kan deltagarna for varje spa-
raktie vederlagsfritt erhalla ytterligare maximalt sex
prestationsaktier. Storleken pa tilldelningen beror pa
hur vél vissa prestationsmal uppnas eller overtraf-
fas avseende aktiekursutvecklingen for bolagets
aktier, nettoomséttning for respektive rakenskapsar
2021-2023 och EBITDA for respektive rakenskapsar
2021-2023. Respektive prestationsmal viktas med
30 procent for Aktiekursmaélet, med 50 procent for
Forsaljningsmalet och med 20 procent for EBIT-
DA-malet. For respektive prestationsmal finns det
en troskel och ett tak. Det finns for narvarande
incitamentsprogram i form av tre personaloptions-
program, ett teckningsoptionsprogram och fyra
prestationsbaserade aktiesparprogram utestdende
i bolaget. Samtliga incitamentsprogram kan till-
sammans ge upphov till en total utspadning om 4,2
procent. Det nya programmet uppfyller de krav AP3
normalt sett stéller pa den har typen av incitaments-
program och fonden rostade ja till forslaget.

Valberedningen foreslog ett ldngsiktigt inci-
tamentsprogram for vissa styrelseledamater
innefattande inrattande av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram. Programmet omfattar styrelse-
ledaméterna Lennart Johansson och Tone Kvéle.
Styrelseledamoterna Hakan Bjorklund och Bjorn
Odlander, som har kopplingar till bolagets agare och
Lars Lidgren, som &r grundare av bolaget, omfattas
inte av programmet. Deltagarna investerar i 20 000
sparaktier per deltagare och om aktierna behalls
under en tredrsperiod kan deltagarna for varje
sparaktie vederlagsfritt erhalla ytterligare maximalt
tre prestationsaktier. Prestationsmalet som maéste
uppnas eller overtraffas relaterar till utvecklingen for
bolagets aktiekurs under perioden fran dagen for
arsstédmman 2021 till och med dagen for arsstam-
man 2024. En 6kning av aktiekursen med mindre
an 37,5 procent beréttigar inte till ndgon intjaning av
nagra prestationsaktier och en 6kning av aktiekur-
sen med 75 procent eller mer berattigar till intjaning
av samtliga prestationsaktier. | hdndelse av en
okning av aktiekursen mellan 37,5 procent och 75
procent kommer intjaning av prestationsaktier att
ske linjart. Eftersom prestationsmalen &r olika ut-



formade mellan programmet for anstéllda i bolaget
och ovanstdende program for vissa styrelseledamo-
ter, rostade AP3 ja till forslaget.

BOULE DIAGNOSTICS AB

Bolaget delade ut 0,55 kronor per aktie till aktieagar-
na. Arsstdmman beslutade utoka styrelsen med tva
ledamaéter och beslutade nyval av Yvonne Martens-
son, tidigare Vd i CellaVision AB, och Torben Jgrgen-
sen, tidigare Vd och koncernchef i Biotage AB. Peter
Ehrenheim omvaldes till styrelseordférande. Tre av
sju ledaméter &r kvinnor vilket innebér en andel pa
43 procent, ndgot hogre an tidigare. Valberedningen
lamnade styrelsearvodena ofdrandrade. Styrelsen
har tidigare ar lamnat forslag pa aktiebaserade in-
citamentsprogram men i &r presenterade styrelsen
inget sadant forslag for aktiedagarna.

CAMURUS AB

Ingen aktieutdelning beslutades pa stdmman. Sty-
relseledamoterna Mark Never och Martin Jonsson
hade avbojt omval. Arsstdmman beslutade nyval av
Jakob Lindberg som har drygt 20 ars erfarenhet fran
internationell ldkemedelsutveckling varav cirka 10 ar
som Vd och forskningschef i Oncopeptides AB. Till
styrelsens ordférande omvaldes Per Olof Wallstrom.
Av styrelsens sju ledamoter ar tva kvinnor och om
man exkluderar Vd, som ocksa sitter i styrelsen,
utgdr kvinnorna 33 procent. Arsstdmman beslutade
oforéndrade styrelsearvoden.

Bolaget har sedan 2016 haft incitamentsprogram
for de anstallda och styrelsen foreslog ett nytt
incitamentsprogram baserat pa personaloptioner.
Bolaget stéller ut personaloptioner och varje option
beréttigar innehavaren att om tre ar forvarva en
ny aktie i Camurus till ett I0senpris som motsvarar
130 procent av aktiekursen vid arsstémman. Den
maximala utspadningen kan komma att uppga till
2,4 procent. | Camurus finns sedan tidigare tre paga-
ende incitamentsprogram baserade pa teckningsop-
tioner och sammantaget kan teckningsoptions-
programmen och det nya incitamentsprogrammet
medféra en maximal utspadningseffekt om cirka 5
procent. AP3 bedomer programmet som dndamal-
senligt och det uppfyller de krav som fonden stéller
pa den har typen av aktiebasreade ersattningar.
AP3 ser dock garna att de anstallda investerar egna
pengar i aktier for att fa delta i programmet. | detta
program tilldelas optionerna vederlagsfritt och
fonden hade géarna sett att deltagarna betalat en
marknadsmassig premie for optionerna. Kritiken ar
dock inte av sddan omfattning att fonden rostade
nej till forslaget.

CELLAVISION AB

Arsstamman beslutade aktieutdelning om 0,75 kro-
nor per aktie. Styrelseledamoten Soren Mellstig hade
avbojt omval. Arsstdmman beslutade omval évriga
sju ledamaoter och utsag Mikael Worning till styrelse-
ordférande. Av styrelsens sju ledaméter ar tva kvin-
nor motsvarande en andel om 29 procent. Arsstam-
man beslutade oforandrade styrelsearvoden.

Ett incitamentsprogram finns for ledande befatt-
ningshavare som bestéar av ett l&ngsiktigt program
relaterat till utveckling av resultat per aktie och ett
arligt individuellt program. Utfallet &r maximerat
till 60 procent av arslonen for Vd varav halften gar

in i det arliga individuella programmet och andra
halvan gér mot programmet relaterat till resultat per
aktie dar det kan dubbleras om tillvaxten i resultat
per aktie Over en tredrsperiod Overstiger 15 procent
per ar. Programmet ar kontantbaserat och beslutas
darmed inte av aktieagarna.

CELLINK AB

Arsstamman beslutade att ingen aktieutdelning
ska utga for 2020. Styrelsen foreslog att bolaget
genom emission av konvertibler ska uppta ett
konvertibelt I&n med ett sammanlagt l&nebelopp
om nominellt hogst 1,5 miljarder kronor. Syftet
med kapitalanskaffningen ar att sakerstélla en sa
tids- och kostnadseffektiv finansiering som majligt
for bolagets tillvaxtagenda, finansiera forvarvet av
MatTek Corporation och att mojliggora finansiering
av ytterligare strategiska forvarv.

Styrelseledamoten Ingela Hallberg hade avbojt
omval. Arsstdmman beslutade omval évriga sex
ledam&ter och utsag Carsten Browall till styrelseord-
forande. Av styrelsens sex ledamoter ar endast en
kvinna och om man exkluderar Vd, som aven sitter
i styrelsen, motsvarar det en andel om 20 procent.
Valberedningen maste verka for att 0ka andelen
kvinnor i styrelsen. Arsstdmman beslutade ganska
stora procentuella hojningar av styrelsearvodena,
men fran forhallandevis lIadga nivaer.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitaments-
program for alla anstallda och konsulter i bolaget.
Deltagarna tilldelas att pa marknadsmaéssiga villkor
forvarva optioner som ar foremal for en fyradrig
intjaningsperiod. Givet att sarskilda finansiella pre-
stationskrav kopplade till forsaljning och EBITDA ar
uppfyllda ger varje option innehavaren ratt att
forvarva en aktie i Cellink till ett i forvag bestamt
pris om cirka 600 kronor per aktie. Det hogsta antal
aktier som kan komma att emitteras vid utnyttjande
av optionerna kommer att omfatta totalt hogst
3000 000 aktier, vilket motsvarar en utspadning om
5,3 procent. Med beaktande aven av de aktier som
kan komma att ges ut till foljd av bolagets tidigare
implementerade personaloptionsprogram, uppgéar
den motsvarande maximala utspadningen till 8,9
procent. Bolagets CEO, Erik Gatenholm, och CTO,
Hector Martinez, bada tillika storre aktiedgare i bo-
laget, avstar fran deltagande i incitamentsprogram-
met till forman for 6vriga deltagare. AP3 rostade ja
till forslaget

C-RAD AB

Arsstamman beslutade att ingen aktieutdelning ska
utga for 2020. Styrelseledamoten Peter Hamberg
hade avbojt omval och &rsstdmman beslutade

nyval av Jenny Rosberg, Vd for ROPA Management
AB, till styrelseledamot och utsag Lars Nyberg till
styrelseordforande. Av styrelsens sex ledamoter ar
tre kvinnor vilket innebar en konsmassigt jamstalld
styrelse. Arsstamman beslutade oférandrade styrel-
searvoden.

Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram genom
emission av teckningsoptioner till anstéllda och
ledande befattningshavare inom bolaget och kon-
cernen, totalt 61 personer. Bolaget emitterar hogst
700 000 teckningsoptioner som deltagarna betalar
en marknadsmassig premie for. Optionerna medfor
ratt for deltagarna att om tre &r teckna aktier i bola-
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get till en teckningskurs om 110 procent av kursen
vid &rsstdmman. Maximal utspadning kan uppga till
0,3 procent. AP3 rostade ja till forslaget.

EPISURF MEDICAL AB

Arsstamman beslutade aktieutdelning om 2,20
kronor per aktie. Styrelseledamoten Wilder Fulford
var inte tillganglig fér omval. Arsstamman beslutade
nyval av Annette Brodin Rampe, Vd for ImagineCare
AB, och Ulf Grunander, tidigare Vd for Getinge Group.
Dennis Stripe omvaldes till styrelseordforande. Av
styrelsens sex ledamaoter &r tva kvinnor motsvaran-
de en andel om 33 procent. Arsstdmman beslutade
oférandrade styrelsearvoden.

Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram baserat
pa prestationsbaserade personaloptioner for med-
lemmarna i bolagets ledningsgrupp och vissa andra
anstallda i koncernen. Episurf tillampar ett kortsiktigt
kontantbaserat incitamentsprogram for vissa an-
stéllda i koncernen, vilket innebér att de kan erhélla
en kontantbonus motsvarande ett visst antal ma-
nadsloner baserat péa utfallet av vissa forutbestamda
prestationsmal, vilka mats och berdknas under en
tolvmanadersperiod. Medlemmar i ledningsgruppen
kan erhalla en kontantbonus motsvarande ett belopp
om maximalt fyra eller fem manadsloner och vissa
andra anstéallda kan erhalla en kontantbonus motsva-
rande ett belopp om maximalt en eller tva méanads-
|6ner. | syfte att reducera kontantutbetalningarna
foreslog styrelsen att Episurf ska ha ratt att for varje
deltagare i det kontantbaserade incitamentspro-
grammet erlagga upp till 50 procent av intjanad kon-
tantbonus med prestationsoptioner istéallet for kon-
tanter. Tilldelningen av optioner sker vederlagsfritt.
Beroende pa hur ett antal prestationsmal kopplade
till bolagets verksamhet uppfylls under en trearsperi-
od ger optionerna deltagarna ratt att forvarva aktier
i bolaget till ett pris motsvarande 120 procent av
dagens kurs. Maximal utspadning kan uppga till 1,0
procent av antalet aktier och roster i bolaget.

Styrelsen foreslog aven ett sarskilt incitaments-
program for att premiera Vd Pal Ryfors for hans
extraordindra insatser for bolaget och dess aktiea-
gare och for att skapa ett fortsatt langsiktigt enga-
gemang hos Vd for den framtida utvecklingen av
bolagets verksamhet. Programmet &r ett engangs-
program som ar begransat i tiden. Vd betalar en
marknadsmassig premie for optionerna men kom-
mer att erhélla en kontantbonus frén bolaget som
delvis finansierar forvarvet av teckningsoptionerna.
Personaloptionerna berattigar Vd att om tre ar for-
varva aktier i bolaget till ett pris motsvarande 120
procent dagens kurs. En forutsattning for att ratten
att forvarva aktier ar att vissa av styrelsen faststall-
da prestationsmal ar uppfyllda. Maximal utspadning
kan uppga till 1,0 procent av antalet aktier och roster
i bolaget. AP3 rostade ja till bada forslagen.

GETINGE AB

Arsstamman beslutade aktieutdelning om 3,00 kro-
nor per aktie. Styrelseledamoten Johan Stern hade
avbojt omval och drsstdmman beslutade nyval av
Kristian Samuelsson, professor i ortopedi vid Gote-
borgs Universitet, och omval av Johan Malmquist till
styrelseordforande. Av styrelsens tio ledamaoter ar
fyra kvinnor och om man raknar bort Vd, som ocksa
ar styrelseledamot, ar andelen kvinnor i styrelsen
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44 procent. Arsstdmman beslutade en hojning av
styrelsearvodet med ungefar 3 procent jamfort med
det arvode som beslutades pa arsstédmman 2020.
Bolaget har inga utestdende aktierelaterade eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Daremot
inrattade bolagets huvudagare, Carl Bennet AB,
for tre ar sedan ett incitamentsprogram riktat till
styrelseledaméter och ledande befattningshavare i
Getinge bestdende av syntetiska optioner. De synte-
tiska optionerna ar hanforliga till Getinges aktie och
har en |6ptid om fyra ar. Optionerna kan utnyttjas
under varen 2022 till ett forutbestamt I6senpris. Vid
utnyttjandet av optionen erhaller innehavaren en
kontant betalning av Carl Bennet AB. Getinge har
inte medverkat i erbjudandet och bolaget belastas
darmed inte av nagra kostnader for programmet.

HANSA BIOPHARMA AB

P& samma sétt som foregaende ar lamnade bolaget
ingen aktieutdelning. Styrelseledamoten Birgitta
Stattin Norinder hade avbdjt omval. Arsstamman
valde Hilary Malone, Chief Operating Officer och
Executive Vice President pa Valo Health Inc, till

ny styrelseledamot och UIf Wiinberg omvaldes till
styrelseordforande. Tva kvinnor och fyra man i
styrelsen innebar 33 procent kvinnliga ledamdéter.
Valberedningen lamnade styrelsearvodena oforand-
radei&r.

Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram som
omfattar Vd, ledande befattningshavare och andra
nyckelanstallda, sammanlagt hogst 45 personer.
Deltagarna ges maojlighet att om tre ar vederlagsfritt
erhalla aktier inom ramen for aktierattsprogrammet.
Utover kravet pa deltagarens fortsatta anstallning
ska det slutliga antalet prestationsaktier som varje
deltagare &r berattigad att erhalla dven vara villkorat
av fyra olika prestationsvillkor. Maximal utspadning
kan komma att uppga till 1,8 procent. Styrelsen
foreslog dven ett langsiktigt optionsprogram for Vd,
andra ledande befattningshavare och nyckelanstall-
da, totalt hogst 15 personer. Personaloptionerna
tilldelas vederlagsfritt. Varje personaloption som
overlats berattigar innehavaren att om tre ar forvar-
va en aktie i bolaget, forutsatt att deltagaren alltjdmt
ar anstalld i koncernen, till ett I6senpris motsvaran-
de 125 procent av aktiekursen vid drsstdmman. Den
maximala utspadningseffekten fran optionspro-
grammet ar 1,0 procent. AP3 anser att gratis tilldel-
ning av optioner inte &r en bra 16sning. A andra sidan
har man skarpt l6senpriset fran 110 till 125 procent,
vilket &r bra. Kritiken &r inte av sddan omfattning att
fonden reserverade sig mot forslaget.

HUMANA AB

Bolaget gjorde ingen aktieutdelning i samband
med &rets stdmma. Styrelseledamoten Magdalena
Gerger hade meddelat att hon inte var tillganglig
for omval. Valberedningen féreslog omval av évriga
sex styrelseledamdter och omval av Séren Mellstig
som styrelseordforande. Av de ledamoter som inte
ar anstallda i bolaget ar tre av sex kvinnor, vilket
innebar 50 procent andel kvinnliga ledaméter. Sty-
relsearvodena har varit oférandrade ett par ar och
valberedningen foreslog att arvodet for ordforande
skulle justeras upp med 16 procent och for dvriga
ordinarie ledamdter med 9 procent. Enligt bolagets
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare



ar den kortsiktiga rorliga ersattningen maximerad till
30 procent av den fasta Iénen och den langsiktiga
rorliga ersattningen ar maximerad till 30 procent av
den fast I6nen.

INFANT BACTERIAL THERAPEUTICS AB

Ingen aktieutdelning i &r. Arsstdmman beslutade
omval av samtliga sex ledamaoter och omval av Peter
Rothschild som styrelseordférande. Av styrelsens
sex ledamoter ar tre kvinnor, vilket innebar en andel
pa 50 procent. Styrelsens ordforande erhaller

250 000 kronor i arvode, samt en extra ersattning
om 400 000 kronor for insatsen som arbetande
styrelseordforande. Detta ar inte sarskilt vanligt,
men valberedningen har motiverat sitt forslag val
och det har fungerat ett antal ar.

Bolaget har tidigare infort tva aktieoptionspro-
gram for ledande befattningshavare och ovriga
anstallda. Det ena programmet beslutades 2017 och
forfaller 2022 och det andra beslutades 2020 med
forfall 2024. Styrelsen ldmnade inget nytt forslag pa
arets stdmma.

IRLAB THERAPEUTICS AB

Bolaget gjorde ingen aktieutdelning i samband med
arets stdmma. Styrelseledamoten Eva Lindgren
hade avbojt omval. Valberedningen foreslog omval
av ovriga fem styrelseledaméter och nyval av Martin
Nicklasson, bland annat styrelseordforande i Zea-
land Pharma A/S. Gunnar Olsson omvaldes som
styrelseordférande. Av de ledamoter som inte &r an-
stallda i bolaget &r tva av sex kvinnor, vilket innebar
33 procent andel kvinnliga ledamater. Styrelsearvo-
dena lamnades oforandrade i ar.

Bolaget har inga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram. Daremot kan kontant rorlig
ersattning utgé vid extraordindra omstandigheter,
forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar
tidsbegrénsade och endast gors pa individniva som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersatt-
ning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 25
procent av den fasta arliga kontantlonen.

KAROLINSKA DEVELOPMENT AB

Bolaget lamnade i enlighet med tidigare ars beslut
ingen aktieutdelning. | slutet av 2020 lamnade styrel-
seordférande Hans Wigzell och styrelseledamoten
Magnus Persson styrelsen. Valberedningen, dar AP3
deltagit, nominerade vid en extrastamma i borjan av
2021 tva nya styrelseledaméter; Anna Lefevre Skjol-
debrand, Vd for Swedish Medtech Service AB, och
Ben Toogood, global chef for affarsutveckling pa
lakemedelsforetaget Sino Biopharmaceuticals Limi-
ted. Styrelseledamoten Bjorn Cochlovius valdes till
ny styrelseordférande. Tva av fem styrelseledamdéter
ar kvinnor och en fordubbling av antalet kvinnor i
styrelsen innebar att andelen kvinnliga ledamoter
Okat fran 20 till 40 procent. Vid varens ordinarie
arsstdamma omvaldes samtliga fem ledamater. Sty-
relsearvodena lamnades oforandrade.

Ersattning till ledande befattningshavare ska
besta av grundlén och rorlig erséttning. Den rorliga
ersattning ska vara utformad for att framja l&ngsik-
tigt vardeskapande, ska ha kriterier som ar forutbe-
stdmda, tydliga, méatbara och paverkbara och ska
vara begransad. Tidigare arsstammor har beslutat

langsiktiga prestationsbaserade aktieprogram for
bolagets nyckelpersoner. Programmen innehaller
krav pa egen investering i bolagets aktier, ar langsik-
tiga och ar kopplade till prestation.

MEDICOVER AB
Arsstamman beslutade aktieutdelning om 0,07 EUR
per aktie. Samtliga atta styrelseledamdter omvaldes
och Fredrik Stenmo omvaldes som styrelseordfo-
rande. Av de ledaméter som inte ar anstallda i bo-
laget ar tva av sju kvinnor, vilket innebéar 29 procent
andel kvinnliga ledamoter. Valberedningen bor verka
for att 6ka andelen kvinnor i styrelsen. Arsstamman
beslutade normala hojningar av styrelsearvodena.
Styrelsen foreslog ett langsiktigt prestationsba-
serat aktieprogram for ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner, sammanlagt hogst 75
personer. Deltagarna maste gora en privat investe-
ring i sparaktier. For varje sparaktie kan bolaget om
fem ar vederlagsfritt tilldela upp till tta prestations-
aktier beroende pa hur val faststéllda prestationsuvill-
kor kopplade till EBITDA-tillvaxt uppfylls. Det finns
faststéallda min- och maxgranser for tilldelning och
ett faststallt tak for hur mycket varje deltagare kan
tjdna pa programmet. Den maximala utspadningsef-
fekten uppgar till 0,9 procent av antalet utestdende
aktier i bolaget. Om man beaktar 6vriga utestaende
program uppgéar den maximala utspadningen till 2,5
procent. AP3 bedomer att forslaget &r langsiktigt,
innehaller en tydlig prestationskoppling och har en
kénd och begréansad kostnad for aktiedgarna. AP3
rostade ja till forslaget.

ONCOPEPTIDES AB

Arsstdmman beslutade ingen aktieutdelning i &r.
Styrelseledamoten Jonas Brambeck hade avbojt
omval. Arsstdmman beslutade omval av 6vriga sex
styrelseledamaoter och omval av Per Wold-Olsen
som styrelseordforande. Av de ledamoter som inte
ar anstéllda i bolaget &r tva av sex kvinnor, vilket
innebar 33 procent andel kvinnliga ledaméter. Ars-
stdmman beslutade hojda styrelsearvoden med 10
procent.

Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat lang-
siktigt incitamentsprogram for anstéllda och inhyrd
personal i Oncopeptides. Deltagarna kan vederlags-
fritt tilldelas prestationsbaserade aktieratter vilka
berattigar till aktier i bolaget om tre ar. Aktieratterna
ar foremal for prestationsbaserad intjaning baserat
pa utvecklingen av bolagets aktiekurs. Om aktie-
kursen under en tredrsperiod 6kar med mer &n 20
procent ska en tredjedel av aktieradtterna intjanas,
om kursen stiger med mer an 60 procent blir det full
tilldelning och mellan 20 och 60 procent ska tilldel-
ning av aktieratter ske linjart. Om aktiekursen under
en tredrsperiod 6kar med mindre &n 20 procent sker
ingen intjaning. Principen for tilldelning ar att varje
deltagare far arlig tilldelning som &r en procent-
sats av baslonen och det finns faststéllda tak for
hur mycket varje deltagare kan tilldelas. Maximal
utspadning uppgar till 1,4 procent. Om man raknar
in samtliga utestédende program ar den maximala
utspadningen 7,6 procent, vilket enligt AP3 &r en
alltfor hog maximal utspadningseffekt. AP3 rostade
nej till forslaget.

Huvudéagarna, HealthCap VI L.P. och Stiftelsen
Industrifonden foreslog ett prestationsbaserat
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l&ngsiktigt incitamentsprogram riktat till huvudaktie-
agaroberoende styrelseledamater i Oncopeptides,
dvs. exkluderande styrelseledamoten Per Samuels-
son, som har koppling till bolagets huvudaktiedgare,
HealthCap VI L.P. Deltagarna kan vederlagsfritt till-
delas prestationsbaserade aktieratter som intjanas
gradvis under tre r, motsvarande tre ettarsperioder
med 1/3 tilldelning vid slutet av varje period, under
férutsattning att deltagaren fortfarande &r styrel-
semedlem i bolaget. Storleken pa tilldelning ar pre-
stationsbaserad pa samma sétt som villkoren i det
prestationsbaserade incitamentsprogrammet for
anstallda och inhyrd personal. Programmet kan ge
upphov till en marginell utspadningseffekt. Bolaget
har sedan tidigare liknande program for styrelse-
ledamaoter. AP3 anser att styrelsen och ledningen

i bolaget inte bor ha incitamentsprogram som ar
utformade pa samma sétt och fonden réstade nej
till forslaget.

Q-LINEA AB

Arsstamman beslutade ingen aktieutdelning i &r.
Arsstdmman beslutade omval av samtliga sju
styrelseledamdter och omval av Erika Kjellberg
Eriksson som styrelseordférande. Av de ledamoter
som inte &r anstéllda i bolaget &r tva av sju kvinnor,
vilket innebar 29 procent andel kvinnliga ledamater.
Valberedningen bor verka for att skapa en jamnare
kénsfordelning i styrelsen. Arsstdmman beslutade
normala hojningar av styrelsearvoden. Styrelseord-
férande Erika Kjellberg Eriksson avstar fran styrelse-
arvode da hon &r Vd och styrelseordférande i en av
bolagets storre agare, Nexttobe AB.

Styrelsen foreslog ett personaloptionsprogram
riktat till de personer som ar anstallda i bolaget och
som inte omfattas av ndgot av de tidigare aktie-
relaterade incitamentsprogrammen. Personalop-
tionerna ska tilldelas deltagare vederlagsfritt och
varje personaloption berattigar innehavaren att vid
maluppfylinad efter en intjdnandeperiod om tre ar
forvarva en ny stamaktie i bolaget till ett I0senpris
motsvarande 125 procent av aktiekursen vid ars-
stdmman 2021. Den maximala utspadningseffekten
av personaloptionsprogrammet berdknas uppga till
0,8 procent av aktiekapitalet och av rosterna i bola-
get. AP3 rostade ja till forslaget.

RECIPHARM AB

Bolaget ldamnade ingen utdelning i &r. Under varen
2021 koptes bolaget upp av EQT IX genom Roar
BidCo AB och aktien avnoterades fran borsen. |
samband med uppkopet andrades styrelsesam-
mansattningen och pé en extrastdmma omvaldes
tva befintliga styrelseledaméter och stdmman valde
fem nya styrelseledamoter. Av dessa sju ledamoter
ar endast en kvinna. Pa &rsstdmman beslutades
omval av samtliga sju ledamater. Nagot styrelsear-
vode utgar inte till styrelseledaméterna.

SANIONA AB

Arsstamman beslutade ingen aktieutdelning i &r.
Arsstamman beslutade omval av samtliga fem
styrelseledamaoter och omval av J. Donald deBethizy
som styrelseordforande. Av de ledamoter som inte
ar anstallda i bolaget ar en av fem kvinnor, vilket
innebar 25 procent andel kvinnliga ledaméter. Ars-
stdmman beslutade stora procentuella forandringar
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av styrelsearvodena, for styrelseordférande en hoj-
ning med 33 procent och for dvriga ledamdter med
55 procent. Nivaerna pa styrelsearvodena &r dock
inte sérskilt hoga. Valberedningen féreslog att arvo-
de till ledam&terna i valberedningen ska utgé med
30 000 kronor till varje ledamot som inte ocksa ar
styrelseledamot. Valberedningen foreslog att arvode
dven ska utga retroaktivt for det arbete som utforts
infor &rets stamma. AP3 rostade nej till forslagen.
Styrelsen foreslog ett emissionsbemyndigande
och en andring av bolagsordningen som samman-
taget innebér att bolaget, utan foretradesratt for
befintliga aktiedgare, kan spada ut befintliga aktiea-
gares kapital- och réstandel fyra ganger. AP3 forde
dialog med bolaget och ldmnade konkreta forslag till
hur man borde andra forslaget, som i sin ursprung-
liga form innebér en for fonden oacceptabel niva pa
emissionsbemyndigande. Fonden fick inget gehor
for sina synpunkter och rostade nej till styrelsens
forslag. Styrelsens forslag till beslut om andring av
bolagsordningen och om bemyndigande for sty-
relsen att besluta om emissioner fick dock inte till-
rackligt stort stod och foll darmed vid drsstamman.
Bolaget kallade dock till extrastémma ett par veckor
senare och fick d& igenom exakt samma forslag.
Aven denna gang rostade AP3 nej till férslagen.

SEDANA MEDICAL AB

Bolaget gjorde ingen aktieutdelning i samband med
arets stdmma. Styrelseledamoten Sten Gibeck hade
meddelat att han inte stéllde upp for omval. Ars-
stdmman beslutade omval av 6vriga fem ledamaoter
och nyval av Claus Bjerre som ny styrelseledamot
och vice styrelseordforande i bolaget. Thomas
Eklund omvaldes till styrelseordférande. Av de leda-
moter som inte ar anstallda i bolaget ar endast en av
sex kvinnor, vilket innebér 17 procent andel kvinnliga
ledamd&ter. Det &r en alldeles for 1dg andel kvinnor

i styrelsen och valberedningen behdver till kom-
mande ar arbeta for att fa in fler kvinnor i styrelsen.
Styrelsearvodena hojdes i ar med drygt 30 procent
jamfort med de sammanlagda arvoden som god-
kandes vid arsstdmman 2020, men nivaerna &r inte
anmarkningsvart hoga.

SWEDISH ORPHAN BIOVITRUM AB
Bolaget beslutade att inte genomféra nagon ak-
tieutdelning i &r. Arsstdmman beslutade nyval av
Filippa Stenberg, Investment Manager pa Investor
AB, och Anders Ullman, styrelseledamot i Verona
Pharma plc, som ordinarie styrelseledamaoter. Hakan
Bjorklund omvaldes till styrelseordforande. Av de
stdmmovalda &tta ledamdterna ar fyra kvinnor vilket
motsvarar en andel pa 50 procent. Nér det galler
arvoderingen av styrelsen har bolaget en ndgot udda
konstruktion da man for varje fysiskt styrelseméte
som halls i Sverige erhaller ett extra motesarvode
om 10 000 kronor till varje ledamot boende i Europa
men utanfor Norden och med 3 000 USD kronor
till varje ledamot boende utanfor Europa. Vidare
rekommenderas att styrelsen ska anta en policy
enligt vilken styrelseledamdter, som inte tidigare har
motsvarande innehav, under en femaérsperiod, for-
vantas bygga upp ett eget aktieinnehav i bolaget till
ett marknadsvarde motsvarande ett ars arvode fore
skatt. Enligt AP3 &r detta en mycket bra princip.
Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram



bestdende av tva delar; en del riktad till ledande
befattningshavare (Chefsprogrammet) och en del
riktad till 6vriga anstéllda (Personalprogrammet).
Personalprogrammet riktas till 820 anstallda inom
koncernen och forutsatter att de anstallda gor egna
investeringar i SOBI-aktier. For varje sparaktie har
anstallda mojlighet att vederlagsfritt tilldelas tva
matchningsaktier i SOBI efter utgadngen av en treérig
intjdnandeperiod. Antalet sparaktier som innehas far
motsvara hogst 2,5 procent av den genomsnittliga
arliga fasta bruttogrundlonen.

Chefsprogrammet riktas till 335 personer, varav
269 chefer, 35 ledande befattningshavare, 15 utval-
da nyckelpersoner, 15 medlemmar av bolagets verk-
stallande ledning och verkstallande direktoren. Pro-
grammet ger deltagarna majlighet att, givet att vissa
prestationsvillkor uppfylls, efter tre ar vederlagsfritt
tilldelas ett antal prestationsaktier. Vardet av under-
liggande aktier kommer att uppga till 150 procent av
den arliga fasta bruttogrundlonen for Vd och mellan
35 och 75 procent for 6vriga deltagare. 60 procent
av tilldelningen beror pa hur absolut TSR-utveck-
ling uppnas under tredrsperioden och det finns en
troskel som sadger att TSR maste 6ka med minst
10 procent for att tilldelning overhuvudtaget ska
ske. For full tilldelning maste TSR 6ka med minst
40 procent under tredrsperioden. Daremellan sker
tilldelning linjart. 40 procent av tilldelningen beror
pa hur den faktiska arliga omséttningen utvecklas i
forhallande till den av styrelsen faststallda budge-
ten. I denna del gors jamforelsen for vart och ett av
aren 2021, 2022 och 2023 och man erhaller 1/3 av
40 procent for vart och ett av &ren som troskelvar-
det uppnas eller dverskrids. Utover mojligheten att
erhalla LTIP-ratt ska Vd, utvalda nyckelpersoner och
ledningsgruppen (totalt 31 anstallda) vederlagsfritt
tilldelas personaloptioner. Varje personaloption ger
mojlighet att forvarva en aktie till I6senpriset 105
procent av dagens aktiekurs. Vardet av de tilldela-
de personaloptionerna kommer att uppga till 150
procent av den arliga bruttogrundlonen for Vd samt
till 75 procent for dvriga deltagare. Optionerna kan
utnyttjas fran och med tredrsdagen till och med
femarsdagen fran tilldelning. En forutséattning for
att personaloptionerna ska kunna utnyttjas ar att
bolagets faktiska genomsnittliga omséttning uppnar
eller Gverstiger malet i den av styrelsen faststallda
budgeten for rékenskapsaren 2021-2023. Chefspro-
grammet baseras pa gratisoptioner och har ett lagt
|6senpris pa 105 procent och Personalprogrammets
baseras pa endast matchningsaktier. AP3 rostade
mot forslaget.

VICORE PHARMA HOLDING AB

Arsstamman beslutade ingen aktieutdelning i &r.
Styrelseledamoten Peter Strom hade avbojt omval.
Arsstamman beslutade omval av 6vriga sex styrel-
seledamdter och omval av Michael Wolff Jensen
som styrelseordforande. Av de ledamoter som inte
ar anstéllda i bolaget ar tva av sex kvinnor, vilket
innebar 33 procent andel kvinnliga ledaméter. Ars-
stamman beslutade hojda styrelsearvodena med 50
procent, dock fran valdigt laga nivaer.

Styrelsen foreslog ett l&ngsiktigt incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare och nyckelper-
soner. Deltagarna tilldelas vederlagsfritt optioner
som ar foremal for en tredrig intjanandeperiod och

berattigar till teckning av aktier i bolaget efter intja-
nandeperioden. Varje option ger innehavaren ratt att
forvarva en aktie i bolaget till ett forutbestamt I6sen-
pris som motsvarar 125 procent av aktiekursen vid
tidpunkten for arsstdmman. Maximal utspadning
uppgar till 4,0 procent. AP3 rostade ja till forslaget.

Valberedningen foreslog ett prestationsbaserat
l&ngsiktigt incitamentsprogram for styrelseledamo-
ter som &r oberoende i forhéllande till huvudégaren
och som inte deltar i andra liknande program. Leda-
moterna tilldelas aktieratter som intjanas med 1/3
under tre ar, motsvarande tre arsvisa perioder under
forutsattning att deltagaren fortfarande ar styrel-
semedlem i bolaget. | tillagg till dessa villkor for intja-
nande &r aktieratterna foremal for prestationsbase-
rad intjaning baserat pa utvecklingen av bolagets
aktiekurs. Om bolagets aktiekurs okar med mer an
80 procent under tredrsperioden sker full tilldelning,
om aktiekursen okar med 40 procent ska 25 procent
av aktieratterna intjanas och i handelse av en ok-
ning av aktiekursen med mellan 40 och 80 procent
kommer intjaning av aktieratterna ske linjart. Vid en
okning av aktiekursen med mindre an 40 procent
sker ingen intjaning. Programmet kan ge upphov till
en marginell utspadning. AP3 ar vanligtvis kritisk till
aktiebaserade incitamentsprogram for styrelseleda-
m&ter, men det beror oftast pa att programmen har
samma konstruktion och styrning som program-
men for de anstallda. | detta fall & programmen sa
pass olika att AP3 rostade ja till forslaget.

VITROLIFE AB

Arsstamman beslutade aktieutdelning om 0,80
kronor per aktie. Arsstdmman beslutade omval av
samtliga fem styrelseledamoter och omval av Jon
Sigurdsson som styrelseordforande. Av de leda-
méter som inte dr anstéllda i bolaget ar tva av fem
kvinnor, vilket innebar 40 procent andel kvinnliga
ledaméter. Arsstdmman beslutade oférandrade
styrelsearvoden.

Styrelsen foreslog ett Iangsiktigt incitamentspro-
gram riktat till hogst atta medarbetare. Deltagarna
kommer att, efter en trearig kvalifikationsperiod, ges
mojlighet att vederlagsfritt erhalla aktier i bolaget.
Antalet tilldelade aktier kommer vara beroende av
att sarskilda prestationskrav uppfyllts under tredrs-
perioden. Kraven ar kopplade till bolagets finansiella
resultat och det finns faststéllda min- och maxniva-
er for tilldelning. Programmet kan ge upphov till en
marginell utspadning. AP3 rostade ja till forslaget.

XSPRAY PHARMA AB
Arsstamman beslutade ingen aktieutdelning i &r.
Styrelseordférande Michael Wolff Jensen hade av-
bojt omval. Arsstdmman beslutade omval av évriga
fem styrelseledamoter och nyval av ledamadterna
Anders Ekblom, tidigare global forskningschef pa
AstraZeneca och Vd for AstraZeneca AB Sverige,
och Anders Bladh, Vd for Intervalor Aktiebolag.
Arsstamman beslutade utse Anders Ekblom till ny
styrelseordférande. Av de ledamdter som inte ar an-
stallda i bolaget ar endast en av sju kvinnor. Andelen
kvinnor i styrelsen motsvarande 14 procent behdver
oka och kommande valberedningar har ett jobb att
gora. Arsstdmman beslutade héjda styrelsearvoden
med 14 procent, men fran forhallandevis laga nivaer.
Styrelsen foreslog ett ldngsiktigt incitamentspro-
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gram genom emission av teckningsoptioner till vis-
sa ledande befattningshavare och 6vriga personer
som ar anstallda i bolaget, totalt hogst 26 personer.
Deltagarna betalar ett marknadsmassigt pris for
optionerna men bolaget subventionerar delvis del-
tagarnas forvéarv av teckningsoptioner. Varje option
ger mojlighet att om tre &r forvarva aktier till en
teckningskurs per aktie som motsvarar 170 procent
av den aktuella kursen vid drsstamman. Maximal
utspadning uppgar till 1,0 procent.

Valberedningen foreslog ett langsiktigt inci-
tamentsprogram for styrelseordféranden och
emission av teckningsoptioner. Principen for teck-
ningsoptionsprogrammet ar att ordféranden for
egna medel koper teckningsoptioner som utstalls
av bolaget och vilka intjanas under en femarsperi-
od. Tekniskt utfardas samtliga teckningsoptioner
nar ordforanden tilltrader, men bolaget har ratt
att aterkopa 20 procent av optionerna for varje ar
som ordféranden inte kvarstar p& posten under en
femarsperiod. Varje teckningsoption beréttigar till
teckning av en aktie om fem ar till en teckningskurs
per aktie som ska motsvara 150 procent av den ak-
tuella kursen vis arsstdamman. Utspadningseffekten
ar marginell. AP3 ar vanligtvis kritisk till aktiebasera-
de incitamentsprogram for styrelseledamater, men
det beror oftast pa att programmen har samma
konstruktion och styrning som programmen for de
anstéllda. | detta fall & programmen sé pass olika
att AP3 rostade ja till forslaget.

XVIVO PERFUSION AB

Arsstamman beslutade ingen aktieutdelning i &r.
Arsstamman beslutade omval av samtliga sex
styrelseledamoter och omval av Gosta Johannes-
son som styrelseordforande. Tre av styrelsens sex
ledamater ar kvinnor vilket innebar en kdnsmassigt
jamstalld styrelse. Arsstamman beslutade férhal-
landevis kraftigt hojda styrelsearvoden men fran
forhéllandevis I&ga nivaer.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentspro-
gram riktat till 20 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Bolaget genomfor en riktad nyemis-
sion av teckningsoptioner som deltagarna forvarvar
till marknadspris. Varje deltagare kommer att erhélla
en Ioneforman motsvarande 100 procent av teck-
ningslikviden for optionerna. Teckningsoptionerna
ger ratt att om tre ar teckna en ny aktie i bolaget till
en kurs som faststéllas till 150 procent av den vid
arsstdmman aktuella kursen. Maximal utspadning
uppgar till 0,5 procent. AP3 beddmer att forslaget
uppfyller de vasentliga krav som fonden stéller. AP3
hade onskat att subventionen uteldamnats i forslaget
sa att det egna risktagandet fran deltagarnas sida
tydliggjorts. AP3 rostade dock ja till forslaget.

Material

BEIJER ALMA AB

Bolaget delade ut 3,00 kronor per aktie i utdelning till
aktieagarna. Anders Ullberg och Cecilia Wikstrom
hade meddelat att de inte stod till forfogande for
omval. Valberedningen foreslog omval av 6vriga sex
ledamaoter och omval av Johan Wall som styrelse-
ordférande. Tva av sex ledamater ar kvinnor, vilket
innebar en andel pa 33 procent. Valberedningen
foreslog oférandrade styrelsearvodenaii ar.
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BILLERUDKORSNAS AB
Bolaget delade ut 4,30 kronor per aktie i utdelning
till aktiedgarna. Valberedningen foreslog omval av
samtliga atta ledaméter. Jan Astrém hade meddelat
att han inte var tillganglig for omval som styrelse-
ordférande, men daremot som ledamot i styrelsen.
Valberedningen beslutade att foresla val av Jan
Svensson som ny styrelseordférande. Tre av atta
ledamd&ter &r kvinnor, vilket innebér en andel pa 38
procent. Valberedningen foreslog normala hojningar
av styrelsearvodenai ar.

Styrelsen foreslog ett Iangsiktigt aktiebase-
rat incitamentsprogram som omfattar hogst 60
anstallda, bestdende av Vd, koncernledningen och
andra nyckelpersoner inom koncernen. Ett villkor
for att delta i LTIP 2021 &r att deltagarna dger aktier
till ett antal som motsvarar upp till 15 procent av
arslonen for Vd, 10 procent for 6vriga koncernled-
ningen och 5 procent fér andra nyckelpersoner.
Deltagarna kommer efter en treérig intjanandeperi-
od att vederlagsfritt tilldelas aktier i BillerudKorsnas
forutsatt att programmets villkor ar uppfyllda och i
den utstrackning de relevanta prestationsvillkoren
har uppfyllts under rékenskapsaren 2021-2023.
Det hogsta antalet prestationsaktier som deltagare
kan tilldelas uppgar till mellan 25 och 60 procent av
arslonen beroende pa vilken kategori man tillnor.
Programmet innebar en maximal utspadning om 0,2
procent av det totala antalet utestdende aktier och
roster i BillerudKorsnas. Programmet innehaller en
tydlig prestationskoppling, ar I&ngsiktigt, har ett tak
for tilldelning och forutsétter en egen investering av
deltagarna. Dessutom ar kostnaden for aktiedgarna
kand och begransad, vilket ssmmantaget innebar
att de krav som AP3 stéller pa denna typ av ersétt-
ning ar uppfyllda. AP3 rostade ja till forslaget.

BOLIDEN AB

Bolaget delade ut 8,25 kronor per aktie i utdelning till
aktiedgarna. Tom Erixon hade undanbett sig omval
och arsstamman beslutade nyval av Per Lindberg,
tidigare Vd for BillerudKorsnas och Epiroc, och
Karl-Henrik Sundstrom, tidigare finanschef for Erics-
son och Vd for Stora Enso. Anders Ullberg omvaldes
till styrelsens ordférande. Tre av &tta ledamoter ar
kvinnor, vilket innebar en andel p& 38 procent. Valbe-
redningen foreslog normala hojningar av styrelsear-
vodenai ar.

HEXPOL AB

Bolaget delade ut 2,30 kronor per aktie i utdelning
till aktiedgarna. Arsstamman beslutade omval av
samtliga sex styrelseledamoter och omval av Alf
Goransson som styrelsens ordforande. Fyra av sex
ledamd&ter &r kvinnor, vilket innebédr en andel pa 67
procent. Valberedningen foreslog normala hojningar
av styrelsearvodena i ar. Bolaget har inga utestden-
de aktiebaserade incitamentsprogram.

HOLMEN AB

Bolaget delade ut 10,75 kronor per aktie till aktiea-
garna. Arsstdamman beslutade omval av samtliga
styrelseledamoter och omval av Fredrik Lundberg till
styrelseordfdrande. Av styrelsens nio ledamater ar
tre kvinnor. Exklusive Vd ar andelen kvinnliga styrel-
seledaméter 38 procent. Arsstamman beslutade en
mindre uppjustering av styrelsearvodena.



Enligt Holmens ersattningsriktlinjer ska ersattning
till ledande befattningshavare besta av en fast mark-
nadsmassig 16n och man tillampar inte rorlig er-
séttning 6verhuvudtaget. Bolaget har ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram som I6per till och
med 2022. | programmet deltar 54 personer inklusi-
ve Vd och vice Vd. Nagot nytt forslag presenterades
inte pa arets stdmma.

SCA

Arsstamman beslutade aktieutdelning om 2,00
kronor per aktie. Valberedningen foreslog omval

av samtliga styrelseledamoter och nyval av Carina
Hakansson, tidigare Vd for branchorganisationen
Skogsindustrierna. Par Boman omvaldes till sty-
relseordforande. Fyra av tio styrelseledamater &r
kvinnor och exklusive Vd ar andelen kvinnliga styrel-
seledaméter 44 procent. Valberedningen foreslog
mindre justeringar av styrelsearvodena.

SCA har for narvarande inget aktiebaserat incita-
mentsprogram for medarbetare. Daremot har bola-
gets ledande befattningshavare mojlighet till rorlig
ersattning. Enligt AP3s bedomning ar den rorliga
komponenten i ersattningen till ledande befattnings-
havare att betrakta som val utformad d& den ska
vara maximerad och relaterad till den fasta I6nen,
den ska baseras pa utfallet i forhallande till arliga
respektive langsiktiga uppsatta mal och vara kopp-
lad till vardeutvecklingen for SCA-aktien. Den rorliga
ersattningen ska dessutom inte vara pensionsgrun-
dande. Ersattningsprinciperna innehaller daven en
skrivning som innebar att styrelsen kan begransa
eller stoppa utbetalning av rorlig ersattning om en
sadan atgard bedéms som rimlig och forenlig med
bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och
ovriga intressenter.

SKF AB

Bolaget delade ut 6,50 kronor per aktie. Styrelsele-
damoten Ronnie Leten hade avbojt omval. Ars-
stamman valde Rickard Gustafson, tidigare Vd och
koncernchef for SAS, till ny styrelseledamot. Rickard
Gustafsson eftertradde Alrik Danielson som SKFs
Vd och koncernchef under forsta halvaret 2021. Ars-
stdmman beslutade omval av Hans Straberg som
styrelseordférande. Tre av &tta ledamoter ar kvinnor
och exklusive Vd ar andelen kvinnor i styrelsen 43
procent. Valberedningen foreslog justering av sty-
relsearvodena med 3-5 procent, vilket ar vad man
brukar justera med.

Den rorliga I6nen ska baseras pa ett prestations-
relaterat program och ar maximerad till en viss
procent av den fasta arslénen som varierar mellan
50 och 70 procent. Det foreslagna programmet ar
detsamma som bolaget haft i 13 ar. Programmet
foreslas omfatta hogst 225 ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner i SKF-koncernen med moj-
lighet till vederlagsfri tilldelning av aktier. Det antal
aktier som kan komma att tilldelas ska vara relaterat
till graden av uppfyllnad av det Total Value Added
(TVA)-mal som styrelsen faststallt for utvecklingen
av TVA for rakenskapsaren 2021-2023 jamfort med
rakenskapsaret 2020. TVA ér en forenklad sé kallad
Economic Value-Added modell som syftar till att
forbattra rorelseresultatet, reducera kapitalet och
skapa Ionsam tillvaxt.

TVA ar lika med rorelseresultatet minus kapital-

kostnaderna fore skatt. Efter utgdngen av raken-
skapsaret 2023 gors en jamforelse mellan genom-
snittlig TVA for rakenskapsaren 2021-2023 och TVA
for rakenskapsaret 2020. Tilldelningen av aktier
baseras pé nivan av TVA-0kning. For att tilldelning
ska ske kravs en okning av TVA Over en viss lagsta
niva. Utover troskelnivan faststalls en malniva.
Maximal tilldelning erhalls om malnivan uppnas eller
overskrids. Tilldelning av aktier forutsatter att de
personer som omfattas av programmet ar anstallda
i SKF-koncernen under hela méatperioden. Uppfylls
samtliga uppstallda villkor ska tilldelning av aktier
ske vederlagsfritt efter utgangen av den tredriga
matperioden, dvs. under 2024. Under antagande att
maximalt antal aktier tilldelas och en aktiekurs om
227 kronor, beraknas kostnaderna, inklusive sociala
avgifter, uppga till cirka 272 miljoner kronor. Pa basis
av en aktiekurs om 370 kronor, beraknas kostna-
derna, inklusive sociala avgifter, uppgaé till cirka 444
miljoner kronor. Det prestationsbaserade aktiepro-
grammet uppfyller manga av de krav AP3 stéller pa
denna typ av ersattning. Programmet innehéller en
prestationskoppling, &r tillrdckligt langsiktigt, och
kostnaden for aktiedgarna ar kdnd och begransad
da programmet har ett tak for tilldelning. Forslaget
innehaller dock inget krav pa eget risktagande fran
deltagarna, vilket AP3 har papekat vid ett flertal
tillfallen.

SSAB AB
Arsstamman beslutade att ingen utdelning ska be-
talas ut for rakenskapséret 2020. Valberedningens
forslag innebar att andelen kvinnliga styrelseleda-
moter som utses av arsstdmman minskade fran 50
till 38 procent da Lennart Evrell foreslogs ersatta
Marika Fredriksson som avbojt omval. Exklusive
Vd ar andelen kvinnor i styrelsen 43 procent. Bengt
Kjell omvaldes till styrelseordférande. Arsstamman
beslutade mindre hojningar av styrelsearvodena.
Bolaget har inget incitamentsprogram och en
mycket enkel och tydlig policy nar det galler riktlinjer
for bestammande av [6n och annan ersattning till Vd
och andra personer i bolagets ledning. P4 samma
satt som forra aret innehaller ersattningspolicyn en
skrivning som innebdr att program for rorliga Ione-
delar bor utformas sa att styrelsen, om exceptio-
nella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet
att begransa eller underldta utbetalning av rorliga
|6nedelar om en sadan atgérd bedoms som rimlig
och forenlig med bolagets ansvar gentemot aktiea-
gare, anstallda och ovriga intressenter. Genom detta
tillagg kan styrelsen, om det skulle beddmas som
nodvandigt, stoppa utbetalning av alla rorliga ersatt-
ningar och detta anser AP3 vara en bra ordning.

STORA ENSO 0YJ

Arsstamman beslutade utdelning om 0,30 EUR per
aktie for rakenskapsaret 2020. Styrelseledamdterna
Jorma Eloranta och Hans Straberg hade meddelat
att de inte stod till forfogande for omval. Aktiedgar-
nas nomineringsrad (motsvarar en svensk valbered-
ning) foreslog Helena Hedblom, Vd och koncernchef
for Epiroc, och Hans Sohlstrom, Vd och koncernchef
for Ahlstrom-Munksjo Oyj, som nya styrelseledamo-
ter. Antti Méakinen valdes till ordférande och Hakan
Buskhe till vice ordférande for styrelsen. Tre av nio
styrelseledamater ar kvinnor motsvarande en andel
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om 33 procent. Arsstamman beslutade mindre hoj-
ningar av styrelsearvodena.

Under 2020 rankades Stora Ensos ersattningspo-
licy som den bésta for storforetag i Finland. Bolaget
har haft langsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram tidigare men det senaste avslutades vid ars-
skiftet 2020 och ska betalas ut under 2021. Nagot
nytt forslag lamnades inte pa arets stdmma.

Konsumentvaror

ACTIC GROUP AB

Arsstamman beslutade att ingen utdelning ska be-
talas ut for rakenskapsaret 2020. Styrelseledamoten
Stefan Charette hade avbsjt omval. Arsstdmman
beslutade nyval av Daniel Nyhren Edeen, partner
och Vd pa Athanse Industrial Partner som &r Actics
storsta agare, och Olav Thorstad, Senior Advisor

pa McKinsey & Co i Oslo. Till ny styrelseordférande
valdes styrelseledamoten Fredrik S6derberg. Tva av
sex ledaméter ar kvinnor, vilket innebar en andel pa
33 procent. Valberedningen lamnade styrelsearvo-
dena oforandrade i &r. Bolaget har ett utestdende
tredrigt teckningsoptionsprogram som loper till och
med 2022.

AUTOLIVINC

Autoliv har sin hemvist i USA och foljer inte samma
lagstiftning som bolag noterade pé Stockholms-
borsen. | samband med stdmman l&mnade David
Kepler och James Ringler styrelsen. Nya ledaméter
ar Mary Lauren Brlas, tidigare CFO fér Newmont Mi-
ning Corporation, Frédéric Lissalde, Vd for BorgWar-
ner, och Martin Lundstedt, Vd for Volvo Group. Jan
Carlson &r styrelsens ordforande sedan 2014. Tre
av elva ledamater ar kvinnor och av de tio ledamo-
ter som inte ar anstéllda i Autoliv motsvarar det en
andel om 30 procent.

Nér det galler ledningens olika ersattningar satter
styrelsen samman en rapport om erséattningar un-
der foregdende ar. Rapporten &r en del av arsredo-
visningen och stdmman beslutar om denna rapport.
AP3 rostade nej till den radgivande omrostningen
om ersattning till ledande befattningshavare. Huvud-
orsaken &r undermalig konstruktion av LTIP, &ven
om andelen som helt saknar prestationskrav har
minskat under 2020. Andelen tidsbaserade instru-
ment, dvs. som enbart beror pd inldsning av aktier,
ar dock alldeles for stor for att kunna accepteras.

BETSSON AB
Arsstamman beslutade att genomféra en upp-
delning av aktier, s.k. aktiesplit, varvid en befintlig
aktie i Betsson delas i tva aktier. En av dessa aktier
ar en s.k. inldsenaktie och man beslutade om ett
automatiskt inldsenforfarande som innebar en
kontant 6verforing till aktiedgarna om 503 miljoner
kronor. Arsstamman beslutade omval av samtliga
sex styrelseledamoter och omval av Patrick Svensk
som styrelseordférande. Endast en av styrelsens
sex ledamoter ar kvinna, vilket innebar att valbe-
redningen till kommande &r maste arbeta for att fa
in fler kvinnor i styrelsen. Valberedningen foreslog
justering av styrelsearvoden med 4 procent, vilket &ar
vad man brukar justera med.

Styrelsen foreslog inrdttandet av tva incita-
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mentsprogram riktat till 14 av koncernens ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. Dessa
kan antingen forvarva Gverlatbara kdpoptioner eller
tilldelas personaloptioner. Det forsta programmet
innebar att fem ledande befattningshavare i Sve-
rige kan till marknadsvarde forvarva kopoptioner i
bolaget. For att stimulera deltagande i kopoptions-
programmet har styrelsen for avsikt att lamna en
kontant bonus motsvarande en del av optionspre-
mien. Varje kopoption berattigar innehavaren att
om tre ar forvarva en aktie i bolaget till ett [senpris
motsvarande 130 procent av kursen vid tidpunkten
for arsstdmman. Maximal utspadningseffekt uppgéar
till 0,8 procent av aktiekapitalet och 0,4 procent av
rosterna i bolaget.

Ledande befattningshavare eller nyckelpersoner
som ar anstallda utomlands erbjuds vederlagsfri
tilldelning av personaloptioner. For att kunna tilldelas
optioner kradvs att deltagarna investerar i bolagets
aktier. Den privata investeringen for varje tilldelad
option ska minst motsvara ett belopp som motsva-
rar storleken pa den optionspremie som skulle ha
erlagts om deltagare istéllet hade deltagit i kopop-
tionsprogrammet. | 6vrigt galler samma villkor som i
kopoptionsprogrammet. Maximal utspadningseffekt
fran denna del av programmet uppgar till 1,3 procent
av aktiekapitalet och 0,6 procent av rosterna i bola-
get. AP3 rostade ja till forslagen

BHG GROUP AB
Styrelsen foreslog att ingen utdelning skulle lamnas
for 2020. Styrelseledamdterna Bert Larsson och Ing-
rid Jonasson Blank hade avb&jt omval. Arsstamman
beslutade nyval av Camilla Giesecke, Chief Expansi-
on Officer pa Klarna Bank AB, och Mariette Kristens-
son, Chief Executive Officer pa Reitan Convenience
Sweden AB. Arsstamman beslutade omval av Gustaf
Ohrn som styrelsens ordférande. Tvé av sex ledamo-
ter &r kvinnor, vilket innebéar en andel pa 33 procent.
Valberedningen foreslog att styrelsearvodena skulle
hojas med 25 procent, en betydligt storre hojning an
normalt. Nivaerna sticker dock inte ut pd ndgot satt
och det fanns ett behov av att justera upp dessa.
Styrelsen foreslog ett nytt ldngsiktigt incita-
mentsprogram for vissa seniora befattningshavare,
verkstallande direktorer och nyckelpersoner inom
koncernen genom emission av teckningsoptioner.
Deltagarna betalar ett marknadsmassigt pris for
optionerna men erhéller en subvention fran bolaget
som motsvarar 50 procent av optionernas verkliga
varde vid teckningstidpunkten. Varje teckningsop-
tion beréattigar att om tre ar teckna en ny aktie i bo-
laget till en teckningskurs motsvarande 130 procent
av kursen vid tidpunkten for arsstamman. Program-
met kan ge upphov till en maximal utspadning om
1,0 procent. AP3 rostade ja till forslaget.

BILIA AB

Arsstamman beslutade aktieutdelning om 6,00
kronor per aktie. Arsstdmman beslutade omval av
samtliga styrelseledamater, omval av Mats Qviberg
som styrelseordférande och omval av Jan Petters-
son som vice ordférande. Tre av nio ledamoter ar
kvinnor, vilket innebar en andel pa 33 procent. Styrel-
searvodena har legat stilla ett tag och valberedning-
en foreslog att styrelsearvodena skulle hojas med
10 procent.



Styrelsen foreslog ett 1angsiktigt incitamentspro-
gram i form av ett aktiesparprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen, totalt cirka 60 personer. For att kunna
delta i programmet kravs att deltagare bidragit med
en privat investering genom forvarv av sparaktier.
Det hogsta antalet sparaktier som en deltagare kan
allokera till programmet motsvarar mellan 7 och 14
procent av deltagares bruttogrundlon beroende pa
befattning. For varje sparaktie som innehas inom
ramen for programmet kommer Bilia att tilldela del-
tagare tre prestationsaktierattigheter, vilka innebar
att deltagare under forutsattning att vissa presta-
tionsmatt kopplade till bolagets finansiella resultat
uppnas inom en trearsperiod tilldelas en presta-
tionsaktie per rattighet. Maximal utspadning uppgar
till 0,2 procent. AP3 rostade ja till forslaget.

BONAVA AB

Arsstamman beslutade ordinarie aktieutdelning om
3,25 kronor per aktie och en extrautdelning om 2,00
kronor per aktie. Mikael Norman och Samir Kamal
hade avbojt omval. Arsstdmman beslutade nyval av
Per-Ingemar Persson som ordinarie styrelseledamot
och nyval av Mats Jonsson som styrelseordférande.
Tre av sex ledamater ar kvinnor, vilket innebar en an-
del p& 50 procent. Arsstamman beslutade normala
hojningar av styrelsearvodena.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt prestationsbase-
rat incitamentsprogram riktat till koncernledningen
och vissa nyckelpersoner, total cirka 50 anstallda.
Programmet |6per under tre ar. Deltagarna maste
gora en egen investering i bolagets aktier motsva-
rande ett belopp om maximalt en ménadslon. Delta-
garna kommer att vederlagsfritt tilldelas aktieratter
och syntetiska aktier i bolaget. Varje aktieratt ger
innehavaren ratt att om tre ar vederlagsfritt erhalla
en aktie i bolaget forutsatt att vissa prestations-
villkor kopplade till bolagets resultat uppfylls under
tredrsperioden. Varje syntetisk aktie kan ge inneha-
varen ratt att vid samma tidpunkt erhélla en kontant
utbetalning motsvarande aktiekursen p& Bonavas
aktie vid utbetalningstillfallet. Deltagare i program-
met rekommenderas att, genom tilldelningar av akti-
er och egna investeringar, 6ver tid ackumulera och
behélla aktier i Bonava i sddan omfattning att deras
respektive innehav uppgar till ett varde motsvarande
minst sex bruttoméanadsldner. For Vd rekommen-
deras istallet ett innehav motsvarande minst tolv
bruttoméanadsléner. Maximal utspadning uppgar till
0,2 procent. AP3 rostade ja till forslaget.

BULTEN AB

Arsstamman beslutade ordinarie aktieutdelning
om 2,00 kronor per aktie. Arsstdmman beslutade
omval av samtliga styrelseledaméter och omval

av Ulf Liljedahl som styrelseordférande. Tva av sex
ledamoter ar kvinnor, vilket innebar en andel pa 33
procent. Arsstdmman beslutade normala hsjningar
av styrelsearvodena. Enligt bolagets ersattningsrikt-
linjer utges rorlig ersattning i Bulten endast i form
av kontantersattning. Bulten har inga utestdende
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram.

DOMETIC GROUP AB
Arsstamman beslutade ordinarie aktieutdelning
om 2,30 kronor per aktie. Arsstdmman beslutade

val av Mengmeng Du, Startup Advisor i det egna
foretaget Iridis AB och styrelseledamot i Neton-

Net, Saminvest, Clas Ohlson och Swappie, till ny
styrelseledamot. Fredrik Cappelen omvaldes till
styrelseordférande. Tre av tta ledaméter &r kvinnor,
vilket innebar en andel pa 38 procent. Arsstdmman
beslutade normala hojningar av styrelsearvodena.
Bolaget kan infora langsiktiga incitamentsprogram
men dessa ar kontantbaserade och darmed inte en
stammorfraga.

AB ELECTROLUX

Arsstamman beslutade utdelning till aktiedgarna
om 8,00 kronor per aktie. Styrelsesammansattning-
en lamnades oférandrad i &r och Staffan Bohman
omvaldes som styrelseordforande. Av styrelsens
dtta ledamoter &r tre kvinnor och om man exklu-
derar bolagets Vd ar andelen kvinnor 43 procent.
Arsstamman beslutade normala hojningar av styrel-
searvodena.

Electrolux prestationsbaserade langsiktiga incita-
mentsprogram omfattar 350 ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner. Deltagare ges mojlighet
att vederlagsfritt erhalla prestationsaktier forutsatt
att man forblir anstalld under tiden fram till den 1
januari 2024. Prestationsaktierna ska baseras pa
ett hogsta varde som varierar mellan 40 och 100
procent av den arliga grundiénen 2021 beroende
pa vilken deltagarkategori man tillhor. Hur ménga
prestationsaktier man erhaller beror pa uppfyllelsen
av styrelsens faststallda prestationsmal for koncer-
nens vinst per aktie, avkastning pa nettotillgdngar
och CO2-minskningen. Det sista malet &ar forhal-
landevis ovanligt, men nadgot som AP3 uppskattar.
De olika malen viktas och det finns en min- och en
maxniva. Nar styrelsen beslutar om tilldelning 2021
kommer man att offentliggtra prestationsmalen.
Den maximala kostnaden for programmet berak-
nas till 411 miljoner kronor som fordelas over &ren
2021-2023. Den maximala utspadningen for det nya
programmet beraknas till 0,9 procent. Raknar man
in 6vriga lopande program blir den maximala ut-
spadningen 1,5 procent. Forslaget uppfyller de krav
AP3 stéller pa denna typ av ersattningsprogram och
fonden rostade darmed ja till forslaget.

EVOLUTION GAMING GROUP AB

Arsstamman beslutade att dela ut 0,68 EUR per
aktie. Styrelseledamoten Cecilia Lager stod inte till
forfogande for omval. Arsstamman beslutade omval
av 6vriga fem ledamoter och omval av Jens von

Bahr till styrelseordférande. En styrelse bestdende
av enbart man ar inte acceptabelt och valberedning-
en har en del jobb kvar att gora. Vid en extrastamma
under sommaren valdes Mimi Drake, CEO for Permit
Capital Advisors, till ny styrelseledamot. Det innebéar
att styrelsen aterigen har en kvinnlig styrelseleda-
mot. Valberedningen bor dock verka for att fa in

fler kvinnor i styrelsen. Styrelsearvodena lamnades
oférandrade i ar.

Enligt riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare kan dessa erhélla rorlig erséttning. Den
arliga rorliga ersattningen ska vara kontantbaserad
och baseras pa forutbestdmda och méatbara presta-
tionskriterier for respektive ledande befattningsha-
vare som syftar till att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande. Prestationskriterierna ska faststal-
las och dokumenteras arligen. Eventuell rorlig er-
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sattning far inte uppga till mer an 50 procent av den
totala ersattningen och 100 procent av den fasta
arslonen. Ersattning som beslutas av bolagsstam-
man omfattas inte av riktlinjerna. Foljaktligen galler
riktlinjerna inte for aktierelaterade incitamentspro-
gram som beslutas av bolagsstamman, inklusive
teckningsoptionsprogrammet 2020/2023 som an-
togs av en extra bolagsstamma den 16 januari 2020
eller teckningsoptionsprogrammet 2018/2021 som
antogs av arsstamman 2018.

GRANGES AB

Arsstamman beslutade utdelning till aktiedgarna om
1,10 kronor per aktie. Styrelseledamoten Ragnhild
Wiborg hade avbéjt omval. Arsstdmman beslu-
tade nyval av Martina Buchhauser, tidigare Chief
Procurement Officer pa Volvo Car Corporation och
medlem i bolagsledningen. Fredrik Arp omvaldes
som styrelseordforande. Av styrelsens sju ledamo-
ter ar tre kvinnor vilket motsvarar en andel om 43
procent. Arsstamman beslutade normala héjningar
av styrelsearvodena.

Styrelsen foreslog, som ett komplement till det
arliga incitamentsprogrammet, ett langsiktigt incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare, dvs.
koncernens Vd och vice Vd samt de ledande befatt-
ningshavare som rapporterar direkt till Vd. Det Iang-
siktiga incitamentsprogrammet innebar att ett utfall
motsvarande det fran arliga incitamentsprogram-
met avsatts samt indexeras med Grangesaktiens to-
talavkastning. Intjanandeperioderna fér programmet
|6per under tre ar. AP3 réstade ja till forslaget.

HENNES & MAURITZ AB H&M

Arsstamman beslutade ingen utdelning fér 2020.
Bolagets finansiella stallning &r fortsatt stark men
den p&gaende pandemins konsekvenser kan inte
overblickas, och da bolaget mottagit statliga stod
under forsta kvartalet 2021, foreslog styrelsen att
ingen utdelning ska ske. Styrelsen &terkommer
senare under aret med forslag pa tidpunkt och niva
for aterupptagandet av utdelning. Arsstdmman
beslutade omval av samtliga styrelseledamaoter och
omval av Karl-Johan Persson som styrelseordféran-
de. Av de &tta styrelseledaméterna ar fyra kvinnor,
vilket ar mycket bra. Valberedningen valde att lamna
styrelsearvodena ofordandrade.

Den rorliga ersattningen for bolagets ledande be-
fattningshavare kan besta av dels en kriterierelate-
rad ersattning, dels ett diskretionart engangsbelopp.
Det ska finnas en tydlig koppling mellan utfallet av
kriterierelaterad rorlig ersattning och H&M-gruppens
finansiella och hallbara utveckling. Ledande befatt-
ningshavare ar saledes, fran tid till annan, beréttiga-
de till rorlig ersattning beroende pa uppfyllande av
mal — saval koncerngemensamma finansiella mal
sasom forutbestamda resultat- och omsattnings-
mal, héllbarhetsmal samt individuella mal inom
respektive persons ansvarsomrade. De finansiella
malen utgors huvudsakligen av kriterier relaterade
till forsaljning och I6nsamhet. Maluppfyllelse méts
over en period om ett ar. Halften av utbetalning-
en ska investeras i H&M-aktier som ska behallas
i minst tre ar. Den kriterierelaterade rorliga ersatt-
ningen far aldrig Overstiga personens éarliga fasta
grundlon. Diskretionart engangsbelopp kan utga vid
enstaka tillfallen till andra personer i bolagsledning-
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en efter diskretionart beslut av Vd och styrelseordfo-
rande. Det diskretionara engdngsbeloppet far aldrig
overstiga personens arliga fasta grundlon. AP3
konstaterar att riktlinjerna avviker fran hur det brukar
se ut i svenska bolag, men har inte haft anledning att
ifrdgasatta konstruktionen.

HUSQVARNA AB

Arsstamman beslutade utdelning till aktiedgarna
om 8,00 kronor per aktie. Styrelseledamoten Ulla
Litzén stod inte till férfogande for omval. Arsstam-
man beslutade nyval av Ingrid Bonde, bland annat
styrelseordférande i Apoteket AB och Alecta. Tom
Johnstone utségs till styrelseordférande. Av sty-
relsens atta ledamater &r tre kvinnor och om man
exkluderar bolagets Vd &r andelen kvinnor 43 pro-
cent. Arsstdmman beslutade normala héjningar av
styrelsearvodena.

Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat langsik-
tigt incitamentsprogram baserat p& samma princi-
per som incitamentsprogrammet som beviljades
2020. Programmet omfattar maximalt 100 ledande
befattningshavare i koncernen och erbjuder deltaga-
re att motta prestationsbaserade aktieratter. Under
forutsattning att vissa prestationsmal och villkor
uppfylls under en treérig intjanandeperiod, kommer
prestationsbaserade aktieratter, som tilldelas 2021,
att ge ratt till aktier i Husqvarna. Det antal presta-
tionsbaserade aktieratter som intjanas och ger rétt
till aktier ar vidare beroende av uppfyllandet av vissa,
av styrelsen faststallda, nivaer for okning av bola-
gets vardeskapande under kalenderaren 2021-2023.
Det finns faststéllda malnivaer samt troskel och tak
for tilldelning. Maximal utspadning uppgar till 0,9
procent. AP3 rostade ja till forslaget.

KINDRED GROUP PLC
Arsstamman beslutade aktieutdelning om 0,33 GBP
per aktie/SDB, vilket motsvarar cirka 3,89 kronor
per aktie/SDB. Valberedningen, dar AP3 deltagit,
foreslog nyval av Evert Carlsson, sedan 2010 verk-
sam i valberedningar for drygt tjugo noterade bolag
daribland Kambi, Kindred och SKF, Fredrik Peyron,
Senior Vice President Regulatory Affairs & Group
Communications p& Swedish Match AB, och Heidi
Skogster, med over 15 ars erfarenhet inom nétspels-
branschen. Evert Carlsson utsags till ordférande for
bolaget. Tva av sju ledaméter &r kvinnor motsvaran-
de en andel om 29 procent. Valberedningen foreslog
normala hojningar av styrelsearvodena, forutom for
styrelseordforande dar arvodet minskades kraftigt.
Ett arvode om 180 000 GBP beslutades utga till sty-
relsens ordférande, vilket ar betydligt 1agre an tidi-
gare ar da ordféranden erholl 260 000 GBP. Anders
Strom hade en mer omfattande roll som ordforande
med att bygga upp Kindred Group genom aren och
det ar valberedningens bedomning att med den nya
styrelsens sammansattning kommer ordférandens
roll att vara mer anpassad till ett normalt ordforan-
dearbete.

Styrelsen informerade drsstamman att Kindred
i &r har infort ett nytt aktieprogram for alla anstall-
da som ersatter det befintliga programmet som
|6pte ut i mars 2021. Programmet omfattar alla fast
anstallda i koncernen (med undantag for koncern-
ledningen som inte omfattas av programmet).
Programmet kommer att I0pa i tvadariga brutna



cykler (det vill séga tilldelningar varje ar som intjanas
under tva ar). Avsikten ar att gora tilldelningar for

de kommande tre aren (2021-2023) i linje med den
nya strategicykeln. Programmets prestationsuvillkor
ska vara koncernens EBITDA och prestationerna ska
bedomas pa sammanlagd basis mot dverenskomna
mal under tva rakenskapsar, till exempel 2021 och
2022 for 2021 ars program. Som lagst maste ett
troskelvarde pa 80 procent av prestationerna mot
budgetmal uppnas for att intjdnandet ska ske, och
tilldelningarna far uppga till hdgst 100 procent.

MIPS AB

Bolaget delade ut 3,50 kronor per aktie. Styrel-
seledamoten Par Arvidsson hade avbojt omval

och valberedningen féreslog omval av évriga fyra
styrelseledaméter och nyval av Thomas Brautigam,
President, Ergonomic Handling Division pa Piab.
Magnus Welander omvaldes till styrelseordforan-
de. Tva av sex styrelseledamoter ar kvinnor, vilket
innebér en andel pa 33 procent. Valberedningen
foreslog normala hojningar av styrelsearvodena.
Vid forra arets stamma beslutades ett Iangsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och vissa nyckelpersoner i MIPS. Nagot nytt forslag
lades inte fram pa arets stamma.

MODERN TIMES GROUP MTG AB

Arsstamman beslutade ingen aktieutdelning for
2020. Styrelseledamoten David Chance hade avbojt
omval. Arsstdmman beslutade nyval av Simon
Leung, tidigare styrelseordférande och Vd for
Microsoft i Kina och koncernchef for Motorola Asi-
en-Stillahavet. Simon Duffy utsags till ny styrelse-
ordforande. Tre av sju styrelseledamdater ar kvinnor,
vilket innebar en andel pa 43 procent. Klaus Roehrig,
ordférande i MTGs valberedning, rekommenderade
att foresla att styrelsen ska besta av atta medlem-
mar samt att dven foresla en representant fran
Active Ownership Corporation till ny styrelseleda-
mot. Besluten att foresla att styrelsen ska besta av
sju ledamater och att inte inkludera en representant
frdn Active Ownership Corporation i valberedning-
ens forslag fattades genom beslut av valberedning-
ens majoritet. Valberedningen foreslog att arvodet
for ordinarie styrelsearbete skulle 6kas med cirka 10
procent for var och en av ledamaéterna.

Mot bakgrund av de osakra finansiella effekterna
och mojlig paverkan fran covid-19 beslutade sty-
relsen att inte Idgga fram ndgot l&ngsiktigt incita-
mentsprogram for godkannande av &rsstamman i
maj 2020. Inte heller i ar lade styrelsen fram nagot
sadant forslag.

NOBIA AB
Bolaget delade ut 2,00 kronor per aktie. Arsstdmman
beslutade omval av samtliga styrelseledamaoter och
omval av Nora F. Larssen som styrelseordférande.
Tre av sex styrelseledamater ar kvinnor, vilket innebar
en konsmassigt jamstalld styrelsesammansattning.
Styrelsearvodena ldmnades oftérandrade i ar.
Styrelsen foreslog ett prestationsaktieprogram
riktat till cirka 80 personer bestédende av koncernled-
ningen, hogre befattningshavare och personer med
seniora chefsbefattningar inom koncernen. For att
delta i programmet kréavs en egen investering i No-
bia-aktier. Efter intjdnandeperioden kommer delta-

garna vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia forutsatt
att vissa villkor ar uppfyllda. For att vara berattigad
till tilldelning av aktier kravs att deltagaren haft fort-
satt anstallning i Nobia-koncernen under intjanande-
perioden samt att investeringen i Nobia-aktier i sin
helhet bestatt under samma tid. Tilldelning av aktier
kraver darutover att prestationsmal relaterade till ge-
nomsnittligt rorelseresultat uppnétts. AP3 rostade ja
till forslaget.

SCANDIC HOTELS GROUP AB

Bolaget paverkas kraftigt av coronapandemin och
aktieutdelningen uteblev dven i &r. Arsstamman
beslutade nyval av Therese Cedercreutz, Vd och
partner for Miltton Inc, en del av Miltton Group. Per
G. Braathen omvaldes som styrelseordférande. Av
de ledamoter som inte ar anstallda i Scandic ar tre
kvinnor och fyra man, vilket innebér en kvinnoandel
pé 43 procent. Valberedningen ldmnade styrelsear-
vodena ofdrandrade.

Enligt riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare ska ersattningen vara marknadsmassig
och besta av fast och rorlig 16n. Langsiktiga incita-
mentsprogram kan erbjudas som komplement. Den
rorliga I6nen ska baseras pa bolagets uppfyllelse av
i forvag uppstallda kriterier. Dessa kriterier séatts i
syfte att na bolagets kort- och langsiktiga mal, samt
vara utformade sé att de inte uppmuntrar till over-
drivet risktagande. Rorlig 16n ska maximalt kunna
uppga till 100 procent av den fasta arslonen. For tva
ar sedan beslutade arsstémman ett aktiebaserat in-
citamentsprogram enligt samma villkor som tidigare
ar. Nagot nytt program foreslogs dock inte i ar.

THULE GROUP AB

Bolaget delade ut 15,50 kronor per aktie. Arsstam-
man beslutade omval av samtliga styrelseledamater
och omval av Bengt Baron som styrelseordforande.
Tre av sex styrelseledaméter ar kvinnor, vilket inne-
bar en konsmassigt jamstalld styrelsesammansatt-
ning. Arsstdmman beslutade normala héjningar av
styrelsearvodena. Forra dret beslutade drsstamman
att implementera ett teckningsoptionsprogram

for ledande befattningshavare och nyckelpersoner

i Thule Group som foljde riktlinjerna i ett tidigare
incitamentsprogram som I6pte ut 2020. Styrelsen
ldmnade inget nytt forslag pa arets stdmma.

VBG GROUP AB

Bolaget delade ut 4,50 kronor per aktie. Arsstam-
man beslutade omval av samtliga styrelseledamater
och omval av Johnny Alvarsson som styrelseordfo-
rande. Tva av sex styrelseledamoter ar kvinnor, och
exklusive Vd uppgér andelen kvinnor i styrelsen till
40 procent. Arsstdmman beslutade héjda styrelse-
arvoden med 10 procent. VBG Group har ett utesta-
ende teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och andra nyckelper-
soner inom koncernen. Incitamentsprogrammet
beslutades av arsstdmman 2018 och det IGper till
och med 2022. Styrelsen lamnade inget nytt forslag
pa arets stdmma.

VEONEER INC

Veoneer har sin hemvist i USA och féljer dérmed inte
samma lagstiftning som bolag noterade pa Stock-
holmsbdrsen. Bolaget har exempelvis en klassinde-
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lad styrelse dar ledamoterna ar indelade i tre klasser,
som véljs pa tredriga overlappande mandat. Pa
arets stdmma var tva ledamoter uppe for val, James
Ringler och Robert Alspaugh. Den klassindelade
styrelsen har kritiserats av aktiedgare och @ven om
ett rddgivande styrelseforslag om att behalla denna
struktur fick knappt majoritetsstod vid stamman
2019 ledde vidare diskussioner till att styrelsen till
stdmman 2020 lade ett forslag om att avskaffa den
klassindelade styrelsen. Detta forslag fick stod av en
overvaldigande majoritet av rosterna pa stamman.
Dock kravde forslaget en majoritet av 80 procent
av samtliga utgivna aktier och forslaget fick endast
stod av knappt 75 procent av de utgivna aktierna
och forslaget antogs alltsa inte. Styrelsen bestar av
totalt &tta ledamoter och Mary Louise Cummings ar
den enda kvinnliga styrelseledamoten och 13 pro-
cent kvinnliga ledamoter ar enligt AP3 en alldeles for
liten andel. AP3 rostade nej till att Jan Carlson har
en kombinerad roll som Vd och styrelseordférande.
Styrelsen har en 6vervakande funktion och bor dar-
for vara skild frdn den operativa ledningen.
Styrelsen sammanstaller en rapport om ersatt-
ningar under foregaende ar. Rapporten ar en del av
arsredovisningen och stdmman beslutar om denna
rapport. Vid forra arsstamman fick rapporten stod
av endast 70 procent av rosterna. AP3 rostade da
emot rapporten. AP3 konstaterar att ersattningsni-
vaerna for ledningen i bolaget &r inte hoga jamfort
med amerikansk marknadspraxis vilket delvis beror
pa att bolaget anvander sig av svenska bolag i
jamforelsegruppen for ersattningar till Sverigebase-
rade ledningspersoner, som ligger klart lagre an de
amerikanska nivaerna. Bolaget har ddremot gene-
rellt en amerikansk ersattningsstruktur vad géller de
enskilda bestdndsdelarna i ersattningen. Arsbonus-
programmet har en mycket transparent utformning
med tydligt presenterade prestationsparametrar och
malnivaer, samt utfall. Taket for intjaning ar daremot
mer i linje med svensk praxis. Bolagets LTIP har en
klart problematisk utformning da en ansenlig andel
av tilldelningen intjénas utan nagra prestationskrav.
Daremot ar det absoluta vardet pé de tidsbasera-
de instrumenten forhallandevist mattligt i relation
till amerikansk standard. Anledningen till att de
tidsbaserade instrumenten utgdr halften av arets
tilldelade aktiebaserade instrument beror pé att de
prestationsbaserade instrumenten endast tilldelas
med en tredjedel per ar, i och med att det sker en ar-
lig utvérdering av prestationsparametern. Over hela
tredrsperioden ska dock fordelningen prestations-
aktier/RSUs vara 75/25. Baserat pé att en fjardedel
av bolagets LTIP utgors av tidsbaserade instrument
rostade AP3 nej till rapporten.

Konsumentservice

AAK AB
Bolaget delade ut 2,30 kronor per aktie. Styrelseleda-
moten Bengt Baron hade avbdjt omval. Arsstdmman
beslutade omval av 6vriga fem styrelseledamaoter
och omval av Georg Brunstam som styrelseord-
férande. Tre av fem styrelseledamaoter ar kvinnor
motsvarande en andel om 60 procent. Arsstamman
beslutade hojda styrelsearvoden med 5 procent.
Styrelsen foreslog ett nytt teckningsoptionspro-
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gram for ledande befattningshavare och nyckel-
personer inom koncernen. Sammanlagt omfat-

tar incitamentsprogrammet cirka 100 personer.
Programmet innebar att deltagarna erbjuds att
forvarva teckningsoptioner till marknadsvarde.
Teckningsoptionerna har en 16ptid om fem ar och
teckningskursen per aktie ska motsvara 120 procent
av aktiekursen vid &rsstdmman. Maximal utspad-
ning kan uppga till 2 procent av bolagets nuvarande
aktiekapital. Programmet har en tydlig koppling till
afféarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. AP3 rosta-
de ja till forslaget.

AXFOOD AB

Bolaget beslutade aktieutdelningen i ar och delade
ut 7,50 kronor per aktie. Styrelseledamaoterna Jesper
Lien och Lars Olofsson hade avbdjt omval. Arsstam-
man beslutade att vélja Peter Ruzicka, tidigare vd
och koncernchef for Orkla, som ny styrelseledamot
och omval av Mia Brunell Livfors som styrelseord-
forande. Tre av sju styrelseledaméter ar kvinnor och
andelen kvinnor i styrelsen ar darmed 43 procent.
Valberedningen foreslog mindre hojningar av styrel-
searvodena.

Styrelsen foreslog ett Iangsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram som i allt vasentligt dver-
ensstdmmer med det program som arsstdmman
2020 beslutade att infora. Programmet omfattar 75
anstallda bestdende av koncernledningen och med-
lemmar i ledningsgrupperna for Axfoods dotterbo-
lag samt vissa andra personer i ledningsfunktioner.
For att deltai LTIP 2021 krévs ett eget aktieagande
i Axfood. Efter den faststallda intjdnandeperioden
kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i
Axfood forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Dessa
villkor ar fortsatt anstallning under intjanandeperio-
den, att det egna aktiedgandet i Axfood har bestéatt
under samma tid samt att vissa prestationsmal har
uppfyllts, vilka ar relaterade till totalavkastningen
pé bolagets aktier (TSR), bolagets TSR i jamforelse
med SIX Return Index, Axfoodkoncernens totala
genomsnittliga omsattningstillvaxt forutsatt en viss
genomsnittlig EBIT-marginal och 6kad forsaljnings-
andel av hallbarhetsmaérkta varor. Det maximala
vardet som en deltagare kan erhélla per aktieratt ar
begransat till 767 kronor, vilket motsvarar 400 pro-
cent av stangningskursen for Axfoodaktien den 30
december 2020. Maximalt antal aktier i Axfood som
kan tilldelas enligt LTIP 2021 ska vara begransat till
310000, vilket motsvarar 0,1 procent av samtliga
aktier och roster i bolaget. Programmet uppfyller
de krav som AP3 stéller pa den har typen av rorlig
ersattning och fonden rostade ja till forslaget.

CLOETTA AB
Bolaget beslutade aktieutdelningen i ar och delade
ut 0,75 kronor per aktie. Arsstdmman beslutade
omval av samtliga styrelseledamaoter och omval av
Mikael Norman som styrelsens ordférande. Tva av
sju styrelseledamoter ar kvinnor. Andelen kvinnor i
styrelsen ar darmed 29 procent och det ar nskvart
att kommande valberedningar verkar for att fa in
fler kvinnor i styrelsen. Styrelsearvodena lamnades
oférandrade i ar.

Styrelsen foreslog ett Iangsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram som har samma struktur som



foregdende ars incitamentsprogram. Programmet
omfattar maximalt 48 anstéllda bestdende av kon-
cernledningen och seniora chefer inom koncernen.
For att kunna delta i programmet kravs att deltagare
har ett eget aktiedgande i Cloetta. Vd och personer-
na i koncernledningen kan maximalt investera 12
procent av deltagarens fasta arslon fore skatt och
motsvarande investering for ovriga deltagare uppgar
till 8-10 procent beroende pa vilken kategori man
tillhor. Prestationsaktieratterna ar kopplade till olika
prestationsmal som driver l&ngsiktigt vardeskapan-
de for Cloetta under den kommande tredrsperioden.
Programmet kan ge upphov till en utspadning om
maximalt 0,6 procent. AP3 rostade ja till forslaget.

ESSITY AB

Arsstamman beslutade aktieutdelning om 6,75
kronor per aktie. Styrelseledamoten Maija-Liisa
Friman hade avbojt omval. Valberedningen fore-
slog omval av dvriga atta ledamdoter samt nyval av
Torbjorn Loof, tidigare Vd for Inter IKEA Group. Par
Boman omvaldes till styrelseordforande. Fyra av nio
ledamoter ar kvinnor, vilket ar mycket bra. Om man
exkluderar Vd ar fyra av atta ledamoter kvinnor, en
andel pa 50 procent. Styrelsearvodena justerades
upp med 5 procent i ar.

Enligt riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare kan dessa erhélla rorlig ersattning som
ska vara maximerad och relaterad till den fasta
I6nen, baserat pa resultatutfall i forhallande till arliga
respektive langsiktigt uppsatta mal. Bolaget har for
narvarande inget aktiebaserat incitamentsprogram.

ICA GRUPPEN AB

Bolaget behdll aktieutdelningen och delade ut 13,00
kronor per aktie. Styrelseledamoten Jeanette Jager
stod inte till férfogande for omval. Arsstdmman
beslutade nyval av Charlotte Svensson, Executive
Vice President och CIO pa SAS AB, till ny styrelsele-
damot. Claes-Goran Sylvén omvaldes som styrel-
seordforande. Av styrelsens tio ledaméter som inte
ar anstallda i bolaget ar fyra kvinnor vilket innebar
en andel pad 40 procent. Valberedningens forslag till
styrelsearvoden innebar en okning med 4 procent,
en ganska normal justering.

Ledande befattningshavare ska kunna omfattas
av tva rorliga ersattningsprogram i form av kontant
bonus, varav det ena |6per Gver ett &r och det andra
pa minst tre ar. Kontantbaserade program ar dock
ingen fraga for dgarna pa arsstamman.

MIDSONA AB

Bolaget behaoll aktieutdelningen och delade ut 1,25
kronor per aktie. | &r gjordes inga andringar i styrel-
sens sammansattning och samtliga sex ledamaoter
omvaldes pa stdmman. Ola Erici omvaldes som
styrelseordforande. Av styrelsens sex ledamoter
som inte dr anstéllda i bolaget &r tva kvinnor vilket
innebar en andel pa 40 procent. Valberedningens
forslag till styrelsearvoden innebar en 6kning med
10 procent, hdgre &n normalt men dé har arvodena
legat stilla ett tag.

Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram forde-
lat pa tre olika serier av tredriga teckningsoptioner.,
serierna 2021/2024,2022/2025 och 2023/2026.
Deltagarna betalar ett marknadsmaéssigt pris for
teckningsoptionerna och optionerna ger ratt att om

tre &r teckna nya aktier i bolaget till en tecknings-
kurs om 110 procent av aktiekursen vid respektive
overlatelsedag. Vid fullt utnyttjande av foreslagna
optioner kommer utspadningseffekten att motsvara
1,2 procent. AP3 rostade ja till forslaget.

SWEDISH MATCH AB
Bolaget holl fast vid utdelningen och delade ut 15,00
kronor per aktie. Arsstdmman beslutade, i enlighet
med styrelsens forslag, om en uppdelning av bola-
gets aktie varigenom en befintlig aktie i bolaget de-
las i tio aktier av samma aktieslag. Arsstamman be-
slutade omval av samtliga styrelseledamaoter, omval
av Conny Karlsson till styrelseordférande och omval
av Andrew Cripps till vice ordforande. Av styrelsens
atta ledamoter &r tre kvinnor, vilket innebar att ande-
len kvinnor i styrelsen ar 38 procent. Valberedningen
foreslog normala hojningar av styrelsearvodena.
Enligt bolagets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare kan rorlig ersattning erhallas som
kan inkludera ett ettarigt kontant incitamentspro-
gram, ett Iangsiktigt kontant incitamentsprogram
med en prestationsperiod som inte ska understi-
ga tre &r samt vinstandelar. Den rorliga [6nen ska
vara kopplad till specificerade prestationskriterier.
Kriterierna, deras viktning, trésklar och malnivaer
faststalls vid borjan av respektive program. Bolaget
har tidigare haft ett prestationsrelaterat kdpoptions-
program men nagot nytt program presenterades
inte infor drets stémma. Daremot deltar vissa an-
stallda, inklusive medlemmar i koncernledningen, i
ett vinstandelssystem.

Telekomoperatorer

ERICSSON AB

Styrelsens forslag var att dela ut 2,00 kronor per ak-
tie och det var ocksa det som aktiedgarna beslutade
pa &rsstamman. Arsstamman beslutade omval av
samtliga styrelseledamoter och omval av Ronnie
Leten som styrelseordforande. Tre av tio ledamaoter
ar kvinnor och exklusive Vd ar andelen kvinnliga le-
damdéter ndgot hogre, 33 procent. Styrelsearvodena
justerades upp med 4 procent i ar.

Styrelsen foreslog ett rorligt ersattningsprogram
riktat till 15 anstallda som innebar tilldelningen av
aktieratter som i sin tur ger deltagarna majlighet att
efter en tredrig intjdnandeperiod vederlagsfritt erhal-
la aktier forutsatt att ett antal prestationsvillkor upp-
fylls. Vardet av de underliggande aktierna for Vd och
koncernledningen far inte Gverstiga 190 procent av
grundlonen och for évriga 70 procent av grundlonen.
Prestationsvillkoren relaterar till rorelseresultatet
2021 samt till absolut och relativ TSR-utveckling for
aktien under en tredrsperiod. Halften av prestations-
aktieratterna kopplas till bolagets rorelseresultat for
2021, 30 procent av prestationsaktieratterna till den
absoluta TSR-utvecklingen och resterande 20 pro-
cent av prestationsaktieratterna tilldelas beroende
pa relativ TSR-utveckling i forhallande till 11 refe-
rensbolag. Kostnaden fér programmet ar mellan 70
och 125 miljoner kronor fordelade Gver aren 2021-
2024. Programmet innebar en marginell utspadning.
AP3 anser att programmet uppfyller fondens krav
och rostade ja till forslaget.
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MILLICOM INTERNATIONAL CELLULAR SA
Millicon slopade aktieutdelningen i ar. Styrelsele-
daméterna Tomas Eliasson och Lars-Ake Norling
ldmnade styrelsen i samband med arsstamman.
Arsstamman beslutade nyval av ledaméterna Bruce
Churchill, Sonia Dulé och Lars-Johan Jarnheimer.
José Antonio Rios Garcia utsags till styrelseordfo-
rande. Av de atta ledamoter som inte dr anstéllda i
Millicom &r tre kvinnor, vilket innebér en andel pa 38
procent. Arsstamman beslutade normala justeringar
av styrelsearvodena.

Bolaget har bade kortsiktiga incitamentsprogram
(STI) och langsiktiga program (LTI). STI bestéar av
50 procent kontant ersattning och 50 procent aktie-
baserad utbetalning. STI baseras pa personlig saval
som foretags/operationell/divisions/grupp malupp-
fyllelse. STI &r viktat 70 procent mot finansiella mal
och 30 procent mot personliga mal. LTI omfattar
endast Millicom’s Global Senior Management, 43
personer, och utfallet styrs av hur val man uppnéar
tredriga mal for kassaflodet, intakter och relativ
TSR. For att delta i LTI méaste Vd inneha fyra ganger
sin arliga grundlon i aktier, CFO tva arsloner, andra
ledande befattningshavare en arslén och ovriga
maste inneha 35-60 procent av sin arslon i aktier.
Programmet uppfyller i stort sett de krav AP3 stéller
pa den har typen av ersattningskomponenter.

NORDIC ENTERTAINMENT GROUP AB

Bolaget genomforde ingen aktieutdelning i ar.
Arsstamman beslutade nyval av Andrew House till
ny styrelseledamot. Pernille Erenbjerg omvaldes till
styrelseordforande. Tre av sex styrelseledamaoter
ar kvinnor vilket innebar en kdnsmassigt jamstalld
styrelse. Styrelsearvodena justerades upp med 4
procent.

Styrelsen foreslog ett Idngsiktigt incitaments-
program till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom bolaget. Deltagare tilldelas
prestationsaktieratter som efter en tredrig intjdnan-
deperiod ger mojlighet att erhalla aktier. Tilldelning-
en av aktier ar villkorad av maluppfyllelsen av vissa
prestationsvillkor samt att deltagare ar anstalld i
bolaget under intjdnandeperioden. For att ge ytterli-
gare incitament att skapa ett langsiktigt &garvéarde
stalls krav pa att Vd och verkstallande ledningen ska
bygga upp och behélla ett betydande aktiedgande i
bolaget. Programmet uppfyller de krav AP3 stéller
pa den har typen av ersattningsprogram och fonden
rostade ja till forslaget.

TELE2 AB
Bolaget behdll aktieutdelningen i &r och delade ut
6,00 kronor per aktie. Styrelseledamdterna Anders
Bjorkman och Cynthia Gordon hade avbojt omval.
Arsstamman beslutade nyval av Stina Bergfors,
medgrundare och tidigare Vd for det digitala medie-
bolaget United Screens, och Sam Kini, globalt an-
svarig for applikationer och plattformar pa Unilever.
Carla Smits-Nusteling omvaldes till styrelseordfo-
rande. Av de stammovalda sju ledaméterna ar tre
kvinnor och andelen kvinnliga ledaméter uppgar till
43 procent. Arsstdmman beslutade en mindre 6k-
ning av arvodet till styrelsen om 2,5 procent.
Arsstamman beslutade ett mal- och presta-
tionsbaserat incitamentsprogram enligt liknande
struktur som foregdende &r. Programmet omfattar
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212 ledande befattningshavare och for deltagande
kravs att man dger aktier i bolaget. Det maximala
antalet aktier som man kan halla inom ramen for
programmet motsvarar 15-25 procent av den fasta
arslonen. Deltagarna har mojlighet att erhalla veder-
lagsfri tilldelning av mal- samt prestationsbaserade
aktieratter. Den maximala vinsten ar begransad till
fyra génger dagens aktiekurs. Maximal utspadning
uppgar till 0,3 procent. Programmet uppfyller de
krav som fonden normalt sett stéller pa den har
typen av ersattningsinstrument och fonden rostade
jatill forslaget.

TELIA COMPANY AB

Bolaget delade ut 2,00 kronor per aktie till aktiea-
garna. Styrelseledaméterna Anna Settman och Olaf
Swantee stod inte till fsrfogande fér omval. Ars-
stamman beslutade nyval av Luisa Delgado, schwei-
zisk entreprendr med gedigen styrelseerfarenhet
och méangsidig bakgrund frén diverse ledarroller
inom storbolag med sarskilt fokus pa konsument-
och detaljhandel. Stdmman beslutade omval av
Lars-Johan Jarnheimer till ordférande och av Ingrid
Bonde till vice ordférande. Fyra av nio ledamaoter &r
kvinnor, vilket innebar 44 procent kvinnliga ledamo-
ter. Styrelsearvodena hojdes med 4 procent.

Telia har sedan méanga ar tillbaka ett incitaments-
program, men sedan 2010 utgar varken érlig eller
l&ngsiktig rorlig kontant erséattning till medlemmar
i koncernledningen. Det langsiktiga incitaments-
program som styrelsen féreslog pa stémman
omfattar 200 nyckelpersoner. Givet att finansiella
mal relaterade till EBITDA, TSR och ROCE uppfylls
under en tredrsperiod kan deltagare vederlagsfritt
erhalla prestationsaktier varen 2024. Maximalt antal
prestationsaktier &r oférdndrat fran 2020 och har ett
sammanlagt marknadsvarde som inte 6verstiger 30
procent av deltagarens arliga grundlon fore skatt.
Det sammanlagda marknadsvardet av prestations-
aktier som kan erhallas far inte dverstiga 60 procent
av deltagarens grundlon fore skatt. Erhallandet av
prestationsaktier ar normalt avhangigt av fortsatt
anstéllning under tredrsperioden. Den forvantade
kostnaden for programmet uppgar till 115 miljoner
kronor och den maximala kostnaden till 153 miljoner
kronor. Prestationsaktieprogrammet medfor inte
nagon utspadningseffekt eftersom programmet
sakras med antingen egna aktier eller med ett sak-
ringsarrangemang med en bank eller annat finansi-
ellt institut genom redan utgivna aktier. Incitament-
programmet uppfyller manga av de krav AP3 stéller
pa denna typ av erséattning. Programmet innehaller
en prestationskoppling, ar tillrdckligt langsiktigt, och
kostnaden for aktiedgarna ar kdnd och begransad
da programmet har ett tak for tilldelning. Forslaget
innehaller dock inget krav pa eget risktagande fran
deltagarna. AP3 rostade ja till forslaget.
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